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Sazetak

U ovom radu prikazuje se sustav i organizacija sporta te sustav financiranja sporta u
Hrvatskoj i Europskoj uniji. Isto tako, objasnjene su neke druge aktivnosti koje se vezu
uz sport, a kljuéne su za razvoj i financiranje sporta. Hrvatski olimpijski odbor, kao
krovna sportska organizacija, ima veliku ulogu u upravljanju sustava sporta. Prvenstveno,
prikazani su financijski prihodi i rashodi Hrvatskog olimpijskog odbora te je objasnjeno
kako se ta sredstva rasporeduju na nize razine u sportu. Takoder, u radu se definira
upravljanje sportom na razini Europske unije te su objasnjeni modeli financiranja sporta.
Bijela knjiga o sportu i akcijski plan ,,Pierre de Coubertin“ propisuju temelje europskog
sustava sporta i stoga su detaljnije objasnjeni u nastavku ovog rada. U radu su nabrojene
1 objasnjene krovne svjetske organizacije, poput Medunarodnog olimpijskog odbora,
koje imaju vaznu ulogu u svijetu sporta. Postoje zemlje u Europskoj uniji koje imaju
dobro posloZen sustav financiranja sporta, ali, nazalost, Hrvatska nije jedna od njih. Sto
se ti¢e izdvajanja financijskih sredstava za sport, Hrvatska se nalazi ispod prosjeka
Europske unije, Stovise po nekim parametrima izrazito smo neuspjesni, a Sto je detaljnije
analizirano u ovom radu. U nastavku ovog rada iskazani su podaci koji tumace koliko
pojedina Zupanija izdvaja financijskih sredstava iz svog proracuna za potrebe razvoja
sporta i provedbe programa i akcija u sportu. Za potrebe ovog zavrsnog rada, provedeno
je istrazivanje u vidu anketnog upitnika na temu uéinkovitosti i zadovoljstva sportasa s
obzirom na ulaganja u sport. Dijagramima, grafovima i drugim statistickim podacima,
analizirani su i objasnjeni rezultati dobiveni ispitivanjem te su na temelju tih rezultata
doneseni konkretni zakljucci. Analiziraju se podaci o ulaganjima pojedinih drzava u sport
te se analizira gdje je Hrvatska u svemu tome. Takoder se analiziraju podaci koliko se
izdvaja za sport po kucanstvu u ¢lanicama Europske unije 1 usporeduju se s podacima

Republike Hrvatske.

Kljuéne rijedi: sport, financiranje sporta, sustav sporta, Hrvatski olimpijski odbor,

Medunarodni olimpijski odbor
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1. UvOD

Sport je danas postao jedna od najvaznijih stvari na svijetu. Sport ima veliku drustvenu
1 zdravstvenu vaznost, no takoder ima 1 veliku nacionalnu vaznost. Nacionalna vaznost
sporta je u tome da proizvodi nove i atraktivne programe, pridonosi zaposljavanju
struénog kadra te na visokim razinama Okuplja velike mase ljudi. Zbog tih Cinjenica,
izrazito je vazno financiranje i ulaganje u sport. Financiranje sporta, stoga, ima veliku
vaznost jer s financijama dolazi kvaliteta, atraktivnost i raznovrsnost programa. Dakle,
financije u sportu nuzne su za razvoj i napredak sporta, odnosno sportasa, a samim time
financije utjece na rezultate sportasa. S obzirom na postignute rezultate hrvatskih sportasa
na mnogobrojnim natjecanjima, Republika Hrvatska s punim pravom nosi ime ,,sportska
nacija®“. Tako smo izrazito uspjesni na brojnim natjecanjima, pravo je pitanje kakvi su
preduvjeti za ostvarenje takvih vrhunskih sportskih rezultata. Za razvoj sporta takoder je
potrebno poznavati sustav i djelovanje sporta, kako na razini Hrvatske tako i na razini
EU-a. Uspjesima sportasa podize se popularnost i ugled Hrvatske po cijelome svijetu jer
su sporta$i, i njihovi uspjesi na velikim natjecanjima, najve¢i hrvatski ambasadori. Sport
u EU-u izuzetno je bitna stavka. EU je stvorila svoj model sporta koji Zeli prosiriti na sve
svoje drzave Clanice, no to ponekad nije mogucée zbog prepreka u zakonskim okvirima
pojedinih drzava. Hrvatska se, kao Clanica EU-a, treba usporedivati sa zemljama koje su
naprednije u razvoju sporta i treba teziti njthovoj razini i kvaliteti. Kako bi se poboljsala
kvaliteta sporta u RH, potrebno je provesti niz mjera i akcija koje su donesene
Nacionalnim programom sporta 2019.-2026. Izdvajanja iz drzavnog proracuna, za Sport
u RH, popriliéno su mala, no teSsko je izdvajati financijska sredstva za sport ako
cjelokupni sustav sporta nije najbolje poslozen. Mala izdvajanja za sport utjeCu na
gubljenje motivacije za bavljenje sportom. LoSa sportska infrastruktura i nekvalitetni
uvjeti mogu uvelike utjecati na izbor bavljenja sportom. U daljnjem radu, proveden je
anketni upitnik upravo na tu temu, a koji prikazuje koliko je sportasima bitna financijska

pomo¢ da bi se nastavili baviti odredenim sportom.
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2. SUSTAV, ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE SPORTOM U RH

Zakon o sportu NN 71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16, 98/19,
47/20, 77/20 (u daljnjem tekstu: ZS) ureduje sustav i organizaciju sporta U Republici
Hrvatskoj. Podru¢je sporta u Hrvatskoj obuhvac¢a nekoliko segmenata: tjelesnu i
zdravstvenu kulturu, sportsku rekreaciju, kineziterapiju, sport osoba s invaliditetom i
natjecateljski sport (Bartoluci, 2009). Nacionalnim programom sporta, raspisane su mjere
i aktivnosti programa razvoja sporta u Republici Hrvatskoj. Za provedbu Nacionalnog
programa sporta zaduzena je Uprava za sport’. Temeljna ustrojbena jedinica hrvatskog
sporta je sportski klub. Klubovi mogu biti udruzeni u lokalne ili nacionalne sportske

saveze te oni sacinjavaju, tzv. piramidalni ustroj sporta (Bartoluci, 2012).

2.1. Uprava za sport

Prema ZS-u, Uprava za sport provodi brojne stru¢ne poslove kojima potice provedbu
Nacionalnog programa sporta. Za ovaj rad, vazno je napomenuti da uprava za sport
sudjeluje u izradi standarda za izgradnju i opremanje sportskih gradevina, prati stanje
opremljenosti i ucinkovitosti odrzavanja sportskih gradevina, priprema provedbu
financiranja, pracenja i vrednovanja javnih potreba u sportu, sudjeluje u standardizaciji
javnih potreba u sportu na lokalnoj i drzavnoj razini te provodi programe sufinanciranja
organizacije velikih sportskih manifestacija. U Upravi za sport ustrojavaju se: Sektor za
razvoj i natjecateljski sport, Sektor za potporu sustavu sporta i zdravstveno usmjereno
tjelesno vjezbanje, Sluzba za razvoj sporta, Sluzba za natjecateljski sport, Sluzba za
potporu sustavu sporta te Sluzba za zdravstveno usmjereno tjelesno vjezbanje i
informatizaciju u sportu. Svaki pojedini sektor obavlja strué¢ne poslove kojima provodi
Nacionalni program sporta iz svoje nadleznosti. Natjecateljski sport predstavlja posebnu
kategoriju sportskih djelatnosti koje obuhvacaju niz aktivnosti koje moraju biti ispunjene
kako bi se pojedinci ili sportske ekipe mogli natjecati. Sudionici na aktivnostima

natjecateljskog sporta i sportske rekreacije mogu sudjelovati organizirano (preko

! Uprava za sport je ustrojbena jedinica Ministarstva turizma i sporta. Prikaz ustroja dostupan na

https://mint.gov.hr/o-ministarstvu/ustrojstvo/4471.
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sportskih klubova), neorganizirano ili u odredenim oblicima komercijalnih organizacija

na trzistu (npr. u fitness klubovima).

2.2. Ustroj sportau RH

ZS ne definira pojam sport niti daje odredene smjernice po kojima bi se moglo znati
Sto je ono $to neku aktivnost ¢ini sportom. ZS-om se odreduje sustav sporta i sportske
djelatnosti, stru¢ni poslovi u sportu, sportska natjecanja, financiranje sporta te nadzor i
ostala pitanja od znacenja za sport. Sustav sporta u Republici Hrvatskoj ¢ine fizicke 1
pravne osobe te Skolska sportska drustva koja se osnivaju bez pravne osobnosti. Fizicke
0sobe u sustavu sporta mogu se podijeliti na: sportase, trenere, osobe osposobljene za rad
u sportu, osobe koje sudjeluju u organiziranju 1 vodenju sportskog natjecanja (sportski
sudac, sportski delegat i sportski povjerenik) te menadzere u sportu. U pravne osobe u

sustavu sporta ubrajaju se udruge, trgovacka drustva i ustanove.

Slika 1. Piramidalni ustroj sporta u RH

HOO

NACIONALNI SPORTSK

SAVEZ

SPORTSKI SAVEZI ZAXEDNICE SPORTSKIH
UDRUGA | SAVEZA ZUPANIIA | GRADA ZAGREBA

ZAJEDNICE SPORTSKIH UDRUGA GRADOVA | OPCINA

SPORTSKI KLUBOVI I VDRUGE

Izvor: Bartoluci, M., Skori¢, S. (2009). Karakteristike menadZera u upravljanju
sportskim organizacijama. Metodicki organizacijski oblici rada u podru¢jima edukacije,
sporta, sportske rekreacije i kineziterapije. Zagreb: Hrvatski kinezioloski savez, 2009, str.
358 (18.8.2022.)
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Hrvatski sport prati, tzv. piramidalni ustroj sporta. Na vrhu piramide nalazi se Hrvatski
olimpijski odbor (HOO). HOO predstavlja sredi$nje organizacijsko i upravljacko tijelo?
u kojem se udruzuju nacionalni sportski savezi, sportski savezi i udruge zupanija te
sportske udruge gradova i op¢ina (Hrvatski savez sportske rekreacije ,,Sport za sve®,
Hrvatski sveuciliSni sportski savez, Hrvatski Skolski sportski savez, Hrvatski
paraolimpijski odbor, Hrvatski sportski savez gluhih i Specijalna olimpijada Hrvatske).
Na drZavnoj razini djeluje Uprava za sport pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja 1 sporta
RH te Nacionalno vijece za sport kao najviSe struc¢no 1 savjetodavno tijelo koje se brine
za razvoj i kvalitetu sporta u RH. Sportski savezi i sportske organizacije imaju pravo da
slobodno mijenjaju i tumace pravila primjerena njihovom sportu, bez bilo kakvog
politi¢kog 1 ekonomskog utjecaja. Svaki sport ima svoja specifi¢na pravila, a utvrdivanje

pravila lezi u samom bicu sporta. (Purdevi¢, 2018)

Nacionalni sportski savezi se za pojedini sport udruzuju u europske saveze. Oni su dio
medunarodnog (svjetskog) udruzenja za pojedini sport. Sportom na svjetskoj razini
upravljaju medunarodna sportska udruzenja, a oni se opet udruzuju u odredene
organizacije. Najveca 1 najutjecajnija organizacija je SportAccord u koju se udruzuju
medunarodna sportska udruzenja olimpijskih i paraolimpijskih sportova. Medunarodni
olimpijski odbor (MOO) najutjecajnija je sportska organizacija na medunarodnoj razini,
iako su glavne zadace olimpijskih odbora ograni¢ene na organizaciju olimpijskih igara i
promicanje olimpizma (HOO, https://www.hoo.hr/hr/hrvatski-olimpijski-odbor/o-
hrvatskomolimpijskom-odboru/1299-hrvatski-olimpijski-odbor, 31.7.2022.)

Prema nacionalnom programu sporta (2019.-2026.), temeljna ustrojbena jedinica
hrvatskog sporta je sportski klub. Sportski klubovi, profesionalni ili amaterski, mogu biti
osnovani ili registrirani kao udruga ili kao dionicko drustvo. Profesionalni sportski
klubovi su oni koji imaju sklopljene profesionalne ugovore s vise od 50 % igraca, a da bi
mogli obavljati sportsku djelatnost, odnosno sudjelovati u sportskim natjecanjima,
moraju se registrirati i u Registru profesionalnih sportskih klubova. Oni su duzni jedanput

godisnje podnositi cjelovito izvjes¢e Povjerenstvu za profesionalne sportske klubove.

2 Uredeno ¢lankom 49.-52.ZS.
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Sportski klubovi mogu se udruzivati u lokalne i/ili nacionalne sportske saveze. Lokalne
sportske zajednice Cine temelj piramide sustava sporta koja je utemeljena na slobodi

udruzivanja. (Broni¢, 2012)

Prema ZS-u, Nacionalno vijece za sport ima veliku ulogu u Republici Hrvatskoj jer
djeluje kao najvise savjetodavno tijelo Ministarstva turizma i sporta. Zadac¢a Nacionalnog
vijeca za sport je briga o razvoju sporta i njegovoj najvisoj mogucoj kvaliteti na drzavnoj
razini. Akcije vije¢a zapoCinju od najnizih razina, od lokalne razine, kroz sportske

klubove, koji su najveci promotori sporta.

Slika 2. Organizacija i upravljanje sportom u RH

Nacionaini program
#porta za razdoblje
od 8 godina

Hrvatski sabor

Viada RH

Nacionaino vijece za éport

Hrvatska agencija za
borbu protiv dopinga SEgEs
u dportu

Izvor: Broni¢, M i sur. (2012). Financiranje sporta u republici hrvatskoj s usporednim

Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i Sporta

SRS

prikazom financiranja u europskoj uniji. Istrazivac¢ki projekt. Zagreb: Institut za javne

financije, str. 55., Dostupno na: http://europski-

fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/Financiranje sporta u RH.pdf

Slika 2 prikazuje javne potpore za sustav sporta na nacionalnoj razini. Na slici se vidi
kako su ustrojeni najvisi drzavni organi vazni za pitanje razvoja i usmjerenja sporta u
Republici Hrvatskoj. Osim ve¢ spomenutih krovnih organizacija, poput Hrvatskog
olimpijskog odbora i Nacionalnog vije¢a za sport, najvaznije organe ¢ine uprava za sport
pri nekadaSnjem Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta, danaSnjem Ministarstvu

turizma i sporta. Na lokalnoj i regionalnoj razini, organi koji ¢ine upravu za sport su uredi

Medimursko veleuciliste u Cakovcu 10
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drzavne uprave u pojedinim zupanijama. Njihovi odjeli zaduZeni su za sport i pitanje

sporta u jedinicama lokalne i regionalne uprave. (Broni¢, 2012)

3. SUSTAV, ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE SPORTOM U EU-
u

Sportom na svjetskoj razini upravljaju medunarodne sportske federacije za 1to za svaki
sport zasebno. Ustroj sporta u zemljama EU-a razlikuje se od zemlje do zemlje. lako je u
svim zemljama EU-a sport ustrojen prema, tzv. piramidalnome modelu, postoje odredene
specificnosti za pojedine nacije. U piramidalnoj strukturi sportski klubovi ¢ine temelj
piramide. U 20. stolje¢u organizacija I upravljanje sportom tradicionalno su se temeljili
na statutima i pravilima europskih i svjetskih federacija pojedinog sporta, odnosno na
Olimpijskoj povelji Medunarodnoga olimpijskog odbora. Organizacija i upravljanje
sportom u Europi bilo je prepusteno nevladinim i neprofitnim udrugama te je sportskim
organizacijama dopusteno da se razviju kao tijela, potpuno neovisna o tijelima javne
vlasti. Danas postoji viSe organizacija u koje su udruZzene medunarodne sportske
federacije, a jedna od najve¢ih je SportAccord. (International Olympic Committee,

https://olympics.com/ioc/finance, 17.7.2022.)

3.1. Piramidalni ustroj sporta u EU-u

Sportski klub ¢ini temelj piramide u ustroju sporta u EU-u. Svima je pruZena
mogucnost bavljenja sportom na lokalnoj razini te se tako promovira ideja sporta za sve.
Takoder se potite razvoj novih generacija sportasa u amaterskoj, ali i na profesionalnoj
razini. Europska komisija posebno isti¢e vaznost amaterskog sporta koji naglasava jaku
drustvenu funkciju okupljanjem ljudi u sportske saveze ili klubove. Sljedecu razinu ¢ine
regionalni savezi. Klubovi su obi¢no ujedinjeni u sportske saveze te je njihovo podrucje
interesa ograni¢eno na podrucje, odnosno regiju za koju su odgovorni. Odgovornost
regionalnih saveza ogleda se u organiziranju regionalnih prvenstava i koordinaciju sporta
na regionalnoj razini. U nekim zemljama, primjerice Njemackoj, postoje krovne
organizacije na regionalnoj razini koje obuhvacaju sve klubove u jednoj regiji. Zatim,
nacionalni savezi koji su organizirani tako da svaki savez obuhvaca jedan sport.

Regionalni savezi su u vecini slucajeva ¢lanovi pojedinog nacionalnog saveza. Uloga
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nacionalnih saveza ogleda se u utvrdivanju opcih pitanja unutar svoje discipline.
Nacionalni savezi predstavljaju svoju vezu s europskim ili medunarodnim federacijama.
Sli¢no kao iregionalni savezi, nacionalni savezi organiziraju sportska prvenstva, ali ovog
puta na nacionalnoj razini i mogu djelovati kao regulatorna tijela. Takoder, samo ovaj
savez moze organizirati medunarodno priznata prvenstva. U svakoj zemlji postoji samo
jedan nacionalni savez za svaki sport (npr. nogometni savez), §to mu daje pravo na
apsolutno odlu¢ivanje u svim pitanjima za taj sport. Vrh piramide u europskom modelu
sporta Cine europske federacije. Europske federacije organizirane su slicno kao 1
nacionalni savezi. Svaka europska federacija dopusSta samo jedan nacionalni savez iz
svake zemlje koji e biti ¢lanom. (European Commission,
https://www.sportaustria.at/fileadmin/Inhalte/Dokumente/Internationales/EU_European
Model_Sport.pdf, 18.8.2022.)

Slika 3. Piramidalni ustroj sporta na razinu EU

European Sports Federations ‘

\

| National Sports Federations |

| Regional Sports Federations |

! Grassroots Federations/Clubs

The Organisation of Sport in Europe
The Pyramid Model

Izvor: European Commission,
https://www.sportaustria.at/fileadmin/Inhalte/Dokumente/Internationales/EU European
Model_Sport.pdf (18.8.2022.)
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3.2. Bijela knjiga o sportu i akcijski plan ,,Pierre de Coubertin“

Jedan od osnovnih doprinosa Europske komisije za sport je donosenje Bijele knjige 0
sportu i akcijskog plana ,,Pierre de Coubertin®. Europska komisija je 11. srpnja 2007.
godine usvojila Bijelu knjigu o sportu i time je postavila temelje politike EU-a u podruéju
sporta. U tom dokumentu priznaje se vaznost sporta za drustveni i gospodarski razvoj te
se navodi da sportske organizacije trebaju imati autonomiju. (Commission of the
European Communities, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0391&from=CS, 17.7.2022.)

Bijela knjiga o sportu sastoji se od uvoda i triju dijelova. Prvi dio govori o tome kako
je sport podrucje ljudske aktivnosti koje zanima gradane EU-a te da, bez obzira na dob i
spol gradana, postoji potencijal za zanimanje za sport. Drugi dio odnosi se na ekonomske
aspekte sporta i govori o sustavu financiranja sporta. Najvaznija stavka iz drugog dijela
je ona koja govori da je sport podrucje s podcijenjenim makroekonomskim u¢inkom koje
se sve brze razvija i nudi mogucnost razvoja te otvaranja novih radnih mjesta. Treéi dio
govori 0 samoj organizaciji u sportu. lako se tezi stvaranju jedinstvenog, tzv. Europskog
modela sporta, Europska komisija smatra da to nije realno zbog slozenosti i razli¢itosti
sportskih struktura, odnosno zbog razliitih politika i zakona koje ima svaka drzava
Clanica za podrucje sporta. Generalni cilj Bijele knjige je odrediti strategiju sporta u
Europi, potaknuti raspravu o problemima te provesti akcije vezane uz sport na razini
unije. (Commission of the European Communities, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0391&from=CS, 17.7.2022.)

Bijela knjiga o sportu sadrzavala je brojne planove i akcije za razvoj sporta koje
podrzavala Europska komisija. Sve navedene akcije bile su skupljene pod nazivom
Akcijski plan, no kasnije se ime mijenja u Akcijski plan ,,Pierre de Coubertin®. Neke od
akcija koje su se provodile su: socijalizacija sporta, briga o zdravlju i fizi¢koj aktivnosti
ljudi, borba protiv dopinga, edukacija i trening, volontiranje u sportu te brojne druge
aktivnosti  kojima bi se sport priblizio gradanima. (EUR-Lex, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934, 18.8.2022.)
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3.3.  Medunarodni olimpijski odbor (MOO)

Medunarodni olimpijski odbor (MOO) najznacajnija je i najutjecajnija sportska
organizacija na svjetskoj razini. Djelovanje MOO-a ograni¢eno je na olimpizam i
olimpijski pokret, odnosno na §irenje olimpizma i vodenje olimpijskog pokreta, no MOO
u svom djelovanju okuplja sve vazne medunarodne sportske organizacije. Zajedno sa
sportskim organizacijama odreduje osnovna nac¢ela upravljanja sportom na medunarodnoj
i nacionalnoj razini. ( International Olympic Committee,

https://olympics.com/ioc/finance, 17.7.2022.).

Slika 4. Logo Medunarodnog olimpijskog odbora

International
Olympic
Committee

Izvor: International Olympic Committee, https://olympics.com/ioc/overview
(17.7.2022.)

SportAccord je krovna organizacija medunarodnih federacija olimpijskih 1
neolimpijskih sportova te organizacija koje upravljaju natjecanjima na pojedinim
podru¢jima sporta. SportAccord broji vise od 100 ¢lanica medunarodnih sportskih saveza
1 organizacija te suraduje s Medunarodnim olimpijskim odborom (SportAccord,

https://www.sportaccord.sport/what-is-sportaccord/, 30.7.2022.)

Slika 5. Logo organizacije SportAccord

"~ SPORT
st

Izvor: SportAccord, https://www.sportaccord.sport/ (30.7.2022.)
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4. SUSTAV FINANCIRANJA SPORTA U RH

Prema ZS-u, reguliran je sustav financiranja sporta u Republici Hrvatskoj. U Hrvatskoj
se primjenjuje mjeSoviti model financiranja. MjeSoviti model financiranja znaci da
postoje dva izvora financiranja a to su: javni izvori financiranja i1 privatni izvori
financiranja. U ZS-u odredeno je da osnovu financiranja sporta® ¢ine prihodi koje pravne
i fizicke osobe, koje obavljaju sportsku djelatnost, ostvare obavljanjem sportske
djelatnosti, zatim ¢lanarine koje ostvaruju sportske udruge, dio prihoda od priredivanja
igara na srecu te sredstva kojima jedinice lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave,

Grad Zagreb i drzava pomazu obavljanje sportske djelatnosti.

Republika Hrvatska, jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i Grad
Zagreb utvrduju javne potrebe u sportu i za njihovo ostvarivanje osiguravaju financijska
sredstva iz svojih proracuna. Zadaca javnog sektora je da osigura financijska sredstva za
podmirenje javnih potreba u sportu. Javne potrebe u sportu mogu biti na drzavnoj razini

i na razinama jedinice lokalne te podru¢ne samouprave i Grada Zagreba.

4.1. lzdvajanja za sport na drzavnoj razini

Godine 2016., radi odrzanja kvalitete i unaprjedenja sporta, osnovan je Sredi$nji
drzavni ured za $port (SDUS). SDUS vodi brigu o cjelokupnom sustavu sporta pa tako i
o financijskim izdvajanjima za sport iz drzavnog proraduna. Dobivena sredstva, SDUS
dalje rasporeduje HOO-u i ostalim nacionalnim organizacijama u sustavu sporta. Kao Sto
mozemo vidjeti u tablici 1., drzavni prorac¢un od 2016. godine u blagom je porastu,zbog
Cega SU I izdvajanja za sport iz drzavnog prora¢una u blagom porastu. (Ministarstvo
financija, https://mfin.gov.hr/proracun-86/86, 7.8.2022.)

3 Uredeno ¢lankom 74.-76.Z8S.
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Tablica 1. Izdvajanja za sport iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske

Godina Drzavni proracun | Ukupno izdvajanje % izdvajanja za
RH zasportiz DP RH sport u odnosu na
(DP RH) (kn) (kn) DP
2016. 138.836.599.540,26 222.214.618,47 0,16%
2017. 163.925.950.625,30 261.110.765,00 0,16%
2018. 154.713.595.414,00 281.633.686,00 0,18%
2019. 160.572.107.724,00 300.417.239,00 0,19%
2020. 165.952.104.704,00 308.218.732,00 0,19%

Izvor: Ministarstvo financija, https://mfin.gov.hr/proracun-86/86 (7.8.2022.)

Prema podacima iz tablice, u 2016. i 2017. godini izdvajanja za sport, u odnosu na
drzavni proracun, iznosila su 0,16%. U 2018. godini dogodio se znacajniji porast
financijskih sredstava koje su bile namijenjene za financiranje sporta. Razlog tome je Sto
je tadasnja tajnica SrediSnjeg ureda za sport, Janica Kosteli¢, donijela Odluku o
financiranju programa javnih potreba u sportu za pet krovnih sportskih organizacija.
Navedenim organizacijama ukupno je podijeljeno 180.386.315,00 kuna. 1z tablice je
vidljivo da su izdvajanja za sport iz drzavnog proracuna od 2016.- 2020. godine porasla
za 0,03 %, odnosno za nesto vise od 86 mil. kuna. (Ministarstvo financija,
https://mfin.gov.hr/proracun-86/86, 7.8.2022.)

4.2. lzdvajanja za sport od igara na srec¢u

Zakon o igrama na sre¢cu NN 87/09, 35/13, 158/13, 41/14, 143/14 (u daljnjem tekstu
ZI1S) propisuje da se u javne izvore financiranja sporta mogu ubrojiti i prihodi od igara na
srecu. Svake se godine donosi posebna uredba kojom se regulira nacin raspodjele
sredstava dobivenih od igara na sre¢u. Jedan dio tih sredstava pripada organizacijama za
razvoj sporta. Prema ZIS-u, propisuje da se programi razvoja sporta financiraju iz 50 %
godi$nje naknade od priredivanja igara na srecu u casinima, 50 % godi$nje naknade od
igara kladenja, 50 % godisnje naknade od priredivanja igara na srecu na automatima, 50
% mjesecne naknade od priredivanja lutrijskih igara na srecu te iz 50 % ostvarene dobiti

Hrvatske lutrije d.0.0. Vlada Republike Hrvatske donijela je kriterij za utvrdivanje
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korisnika i na¢in raspodjele prihoda od igara na srecu®. U raspodijelu prihoda od igara na
sre¢u mogu biti ukljuene organizacije koje ispunjavaju odredene uvjete. Uvjeti za
prijavu organizacija za raspodjelu prihoda od igara na srecu su promicanje razvoja sporta
I borba protiv zlouporabe droga te drugih oblika ovisnosti. Isto tako, odredene
organizacije, koje ispunjavaju uvjete, mogu se prijaviti za raspodjelu prihoda od igara na
sre¢u. Organizacije koje se mogu prijaviti su organizacije koje se bave socijalnom i
humanitarnom djelatnos$¢u; organizacije koje se bave problemima i zadovoljavanjem
potreba osoba s invaliditetom; organizacije koje se bave tehnickom Kkulturom;
organizacije koje se bave izvaninstitucionalnom naobrazbom i odgojem djece i mladih te

organizacije koje pridonose razvoju civilnog drustva.

4.3. Hrvatski olimpijski odbor (HOO)

Hrvatski olimpijski odbor je najvisa nevladina nacionalna sportska udruga® i jedna je
od najvaznijih organizacija u sustavu sporta u Republici Hrvatskoj. U HOO su udruzeni
nacionalni sportski savezi, sportske zajednice u zupanijama i Gradu Zagrebu te druge
djelatnosti koje pridonose razvoju sporta. Hrvatski olimpijski odbor financira se iz
nekoliko glavnih izvora (tablica 2): iz drzavnog proracuna RH kao javnog izvora
financiranja, iz vlastitih prihoda te iz prihoda od olimpijske solidarnosti. (HOO,
https://www.hoo.hr/hr/hrvatski-olimpijski-odbor/o-hrvatskomolimpijskom-
odboru/1299-hrvatski-olimpijski-odbor, 7.7.2022)

Slika 6. Logo Hrvatskog olimpijskog odbora

QR

HRvVATSIKA

4 Prikaz kriterija za utvrdivanje korisnika i nadin raspodjele prihoda od igara na sre¢u dostupno na:

Zakon o igrama na sre¢u NN 87/09, 35/13, 158/13, 41/14, 143/14

5 Uredeno ¢lankom 49.-52.ZS
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Izvor: Hrvatski olimpijski odbor, https://www.hoo.hr/hr/ (31.7.2022.)

Tablica 2. Prihod Hrvatskog olimpijskog odbora

PRIHODI 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
PRihodi DP 121.312.770 | 122.223.491 | 140.879.460 | 149.611.347 | 138.734.732
Vlastiti 8.414.966 5.295.690 10.357.622 10.100.000 9.820.251
prihodi

Olimpijska 5.874.496 4.609.317 4.437.488 3.169.151 4.907.440
solidarnost

Ostali 265.603 533.164 358.407 250.540 350.000
prihodi

UKUPNI 138.735.666 | 134.202.698 | 156.544.975 | 162.957.814 | 148.349.839
PRIHODI

Izvor:Hrvatski olimpijski odbor,
https://www.hoo.hr/images/dokumenti/sportolimpizam-hr/Strategija-
HOOprosinac2015_.pdf (31.7.2022.)

Prema podacima iz tablice 2., primje¢ujemo da se HOO najveéim dijelom financira iz
drzavnog proracuna. Prihodi iz drzavnog proracun u 2020. godini ¢inili su 93 % od
ukupnih prihoda HOO-a. Od 2016. pa sve do 2019. godine zabiljeZen je porast prihoda,
no u 2020. godini se dogodio znaajan pad prihoda za cak 23 %. Razlog tome je
gospodarska kriza uzrokovana pandemijom koronavirusa i otkazivanje olimpijskih igara
u Tokiju. Ostale sportske organizacije ovise o prihodima koje dobivaju iz javnih izvora.
HOO rasporeduje svoje prihode na nacionalne sportske saveze, programe poticanja
razvoja sporta, posebne programske projekte i na zajednicke programske zadace.
(HOO,https://www.hoo.hr/images/dokumenti/sportolimpizam-hr/Strategija-
HOOprosinac2015_.pdf, 31.7.2022.)
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Tablica 3. Rashodi Hrvatskog olimpijskog odbora

RASHODI 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Nacionalni
sportski 71.388.497 73.280.002 85.784.434 92.566.013 71.912.081
savez

Programi
poticanja
razvoja
sporta

4.252.575 4.622.356 4.820.000 6.337.570 5.236.902

Posebni
programski 34.868.413 25.109.354 34.673.914 35.715.726 33.502.655
projekti

Zajednicke
programske | 20.166.875 18.568.741 19.133.227 19.751.876 18.700.044
zadace

UKUPNI
PRIHOD

135.297.360 | 130.380.053 | 152.513.102 | 159.612.720 | 140.063.387

Izvor: Hrvatski olimpijski odbor, https://www.hoo.hr/hr/dokumenti-1/3182-programi-
iproracuni-hoo-a (31.7.2022.)

HOO financijskim potporama potie 1 provodi programe poticanja razvoja sporta u
lokalnim sportskim zajednicama. 1z tablice 3. moze se vidjeti da HOO skoro polovicu
svojih sredstava utrosi na nacionalne sportske saveze. Nacionalni sportski savez gotovo
polovicu svojih prihoda temelji na sredstvima dobivenih od javnih prihoda. Posebni
programski projekti odnose se na zdravstvenu zastitu sportasa (dopinske kontrole,
osiguranja i vitaminizacije), pripremu i sudjelovanje na natjecanjima (Zimskim i Ljetnim
olimpijskim igrama, Olimpijskim igrama mladih) i na razvojne programe te oni ¢ine 23
% od ukupnih rashoda HOO-a. Zajednicke programske zada¢e obuhvacaju rashode za
funkcioniranje  tijela i sluzbi te za  marketinske aktivnosti.  (HOO,
https://www.hoo.hr/images/dokumenti/izvjescainalazi/2021/Programsko_i_financijsko
izvje%C5%A1%C4%87e_za_2020.pdf, 7.7.2022.)

4.4. lIzdvajanja za sport na lokalnoj razini

Najveci iznos za sport i rekreaciju na lokalnoj razini izdvajaju gradovi, a najmanje
sredstava izdvajaju Zupanije. Zagreb izdvaja viSe od Cetvrtine ukupnih financijskih
sredstava utro$enih za sport i rekreaciju na lokalnoj razini. Zupanije, gradovi i opéine
duzni su dostaviti zbirni iznos u stavci Sluzbe rekreacije i sporta u Ministarstvo financija.
Taj iznos ukljuCuje sve rashode za pruzanje sportskih i rekreacijskih usluga te nadzor 1

funkcioniranje sportskih i rekreativnih objekata. U navedeni iznos nisu ukljuceni rashodi
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koji se odnose na sportske i rekreativne objekte povezane s obrazovnim institucijama
(npr. Skolske sportske dvorane). Pri podnosenju proracunskih izvjesca, jedinice lokalne i
podru¢ne samouprave mogu odredeni dio rashoda za sport i rekreaciju navesti pod
posebnom stavkom kao nesvrstane rashode za sport, kulturu i religiju. Takav nacin nije

dobar jer otvara moguénost nepravednog dodjeljivanja sredstava. (Broni¢, 2012)

Tablica 4. Izdvajanja za sport po zupanijama

Zupanija Izdvajanjaza | lzdvajanja za Ocekivana
sport u 2020. sport u 2021. izdvajanja za
godini (kn) godini (kn) sport u 2022.
godini (kn)
Grad Zagreb 373.036.969 292.809.025 220.755.000
Primorsko- goranska 11.805.488 13.914.530 12.175.000
Zagrebacka 6.905.000 7.215.000 7.990.000
Osjecko- baranjska 4.081.320 6.917.352 8.080.000
Medimurska 2.411.346 3.770.798 5.260.000
Vukovarsko- srijemska 3.794.838 3.652.146 3.855.000
Brodsko- posavska 3.003.729 3.349.543 3.349.543
Istarska 2.609.000 2.910.000 3.452.200
Zadarska 1.577.623 2.389.600 2.246.300
Bjelovarsko- 2.382.700 2.220.190 2.073.100
bilogorska
Splitsko- dalmatinska 1.027.300 1.400.000 2.650.000
Dubrovacko- 1.400.000 2.000.000 2.000.000
neretvanska
Koprivni¢ko- 1.455.000 1.655.000 2.050.000
krizevacka
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Sisacko- moslavacka 1.405.500 1.746.000 1.780.000
Karlovacka 1.140.643 1.556.000 1.710.000
Krapinsko- zagorska 1.154.214 1.430.000 1.530.000
Sibensko- kninska 1.440.000 1.352.250 1.465.000
Varazdinska 1.350.000 1.283.000 1.550.000
Pozesko- slavonska 705.280 623.300 830.000
Li¢ko- senjska 408.000 685.000 650.000
Viroviti¢ko- podravska 600.000 650.000 450.000

Izvor:  Hrvatska zajednica

Zupanija,

https://www.hrvzz.hr/otvoreni proracun

(27.8.2022.)

Tablica 4. prikazuje koliko pojedine Zupanije izdvajaju iz svojeg proracuna za razvoj i
unaprjedenje sporta. Kao Sto je vidljivo iz tablice, Grad Zagreb izdvaja najviSe iz svoga
proracuna za financiranje programa u sportu. Kao $to je i ranije navedeno, taj je iznos
gotovo Cetvrtina ukupnoga iznosa koji se izdvaja za sport na lokalnoj razini. Nakon Grada
Zagreba, na drugom je mjestu Primorsko-goranska zupanija koja je za 2021. godinu
izdvojila ukupno 13.914.530 kn, sto je gotovo dvostruko vise od Zagrebacke Zupanije i
Osjecko-baranjske zupanije koje se nalaze na treCem i Cetvrtom mjestu na tablici. Pri vrhu
tablice se jos nalazi i Medimurska Zupanija koja je za sport u 2021. godini izdvojila
3.770.798 kn. Medimurska Zupanija je za 2022. godinu proglasena Europskom regijom
sporta i zbog toga bi se o¢ekivana izdvajanja za sport u 2022. trebala povecati i trebala bi
iznositi 5.260.000 kn.

Najmanje za sport izdvajaju PoZzesko-slavonska, Li¢ko-senjska i Viroviticko-podravska
Zupanija. Navedene Zupanije izdvajaju manje od milijun kuna iz svog proracuna za sport.
Kao sto je navedeno u tablici, Viroviticko-podravska Zupanija izdvojila je svega 650.000
knu 2021. godini, a ocekivani izdvojeni iznos za sport za 2022. godinu ¢e se jo§ smanjiti

i on bi trebao iznositi samo 450.000 kn.
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5. SUSTAV FINANCIRANJA SPORTA NA RAZINI EUROPSKE
UNIJE

Sustav financiranja u Europi obuhva¢a mnostvo izvora financiranja, ali ovisno o tome
odakle sredstva dolaze, mozemo navesti dvije glavne skupine: javni izvori financiranja
(sredstva koja potjecu iz drzavnih, regionalnih ili lokalnih proracuna) i privatni izvori

financiranja (European Commission, https://www.Sportaustria.at/

fileadmin/Inhalte/Dokumente/Internationales/EU European Model Sport.pdf,
30.8.2022.).

Javni izvori financiranja prikupljaju se iz subvencija iz javnog proracuna, subvencija
od kladionice, javnih financiranja sportskih objekata, iznajmljivanja sportskih objekata te
drugim aktivnostima koje su usko vezane uz sport. U tu kategoriju spadaju jos i sredstva
od igara na srecu, a isto tako, fondovi EU-a su jedni od vaznijih izvora za financiranje
sporta. Takoder, tu 1 spadaju sredstva koje organizacije utroSe u sport, a to se najcesce

realizira u obliku sponzorstva ili donacija sportskim organizacijama. (Broni¢, 2012)

U privatne izvore financiranja spadaju sredstva koja sportske organizacije ostvaruju
na trziStu, sukladno vlastitim aktivnostima i mogucnostima. Svaki subjekt sportske
djelatnosti, neovisno o sredstvima koja dobiva iz nekoga od proracuna, moze ostvarivati
odredena sredstava na trziStu, u skladu s vlastitim aktivnostima i moguc¢nostima.
Navedene akcije 1 moguénosti moraju biti u skladu sa zakonskim propisima. Tu se
podrazumijevaju sredstva kucanstva koja se trose za sport te sva sponzorstva i donacije
koje komercijalne organizacije usmjeravaju u sport sportskim dogadajima,
organizacijama ili sportasima. Takoder, u tu kategoriju pripadaju sredstva koja medijske
kuce daju u sport izravnim pla¢anjem prava na prijenos utakmica, primjerice putem
sponzorstava te sredstvima koja sportske organizacije ostvaruju prodajom odredenih

proizvoda i usluga. ( Broni¢, 2012)

5.1. Raspodjelafinancijskih sredstava u sportu u EU-u

Financijska sredstva za sport dijele se medu nositeljima sportskih aktivnosti. Od dijela
sredstava financiraju se aktivnosti nacionalnih sportskih saveza, nacionalnih olimpijskih
odbora i sportskih klubova. Sportska administracija, treninzi, pripreme i natjecanja

sportasa, materijalni troskovi te organizacija sportskih dogadaja glavne su aktivnosti koje
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provode nacionalni sportski savez, nacionalni olimpijski odbor i sportski klubovi. Kao
poseban trosak se namecéu sportski objekti koji, u vidu koriStenja, najma i odrzavanja,
imaju velik udio u raspodjeli financijskih sredstava. Velika koli¢ina novca slijeva se i u

vrhunski sport i organizaciju velikih sportskih priredbi.

Slika 7. Sustav financiranja sporta u zemljama EU-a

¥
mediji A lutrija | kiadenje
I l profesionalni,
elitni spont
kuCansiva
/| temeljne sportske
dobrovoljni rad < javni sektor
_] / organizacije ~ \
A
* { EU
sudjelovanje u
l sportu ]
hrana i pice, sportska infrastruktura/obj
dobra, itd ekt

Izvor: Sustav financiranja sporta u zemljama EU-a, prema ,,Financiranje sporta u
Republici Hrvatskoj s usporednim prikazom financiranja u Europskoj uniji, Broni¢ isur.,

2012, str.
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6. FINANCIRANJE SPORTA U RH U USPOREDBI S EU-om

Modeli financiranja sporta, koje namec¢e Europska unija, pogodne su za razvijenije
zemlje. U te zemlje spadaju Njemacka, Francuska, Finska, Norveska, Svedska i
Ujedinjeno Kraljevstvo. Zivotni standardi u tim zemljama premasuju prosjek EU-a i
samim time kucanstva mogu vise izdvajati za sport i rekreaciju. Isto tako, u tim je
zemljama velik udio financiranja sporta iz drzavnog proracuna. Nerazvijenije zemlje,
poput Bugarske, Rumunjske, Latvije pa i Hrvatske, teSko se nose s pracenjem razvoja
sporta u svojim drzavama u odnosu na razvoj sporta u razvijenijim zemljama Europske
unije. U 2018. godini, 27 drzava ¢lanica potrosilo je 50,7 milijardi eura drzavnih rashoda
na rekreaciju i sport.

Slika 8. Udio rashoda za sport i rekreaciju u EU-u u 2018. godini

General government expenditure on recreation and sport in the EU
(%2 of total expenditure, 2018 data)
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Izvor:Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/edn-
20190923-1 (30.7.2022.)

Slika 8. prikazuje udio rashoda koje su vlade drZzava odvojile za sport 1 rekreaciju u
Europskoj uniji u 2018. godini. Iz slike se moze pro¢itati da je prosjek Europske unije bio
0,8 % financija odvojenih za sport, od ukupnih drzavnih rashoda. Hrvatska se nalazi ispod
navedenog prosjeka s 0,7 % izdvojenih financija od ukupnih rashoda. Najvec¢i udio
rashoda za rekreaciju i sport, od ukupnih rashoda, je u Madarskoj koja je na vrhu liste s
¢ak 2,1 % rashoda. Na posljednjem mjestu nalaze se Bugarska, Irska i Malta sa svega 0,4
% rashoda za sport i rekreaciju. (Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-
eurostat-news/-/edn-20200923-1, 30.7.2022.)
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Slika 9. Izdvajanja za sport i rekreaciju po stanovniku u 2018. godini

General government expenditure on recreation and sport in the EU
(€ per inhabitant, 2018 data)
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Izvor:Eurostat.https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-
20200923-17redirect=%2Feurostat%2Fweb%2Fgovernment-finance
statistics%2Fpublications (30.7.2022.)

Slika 9. prikazuje iznose troskova drzava ¢lanica Europske unije po stanovniku za
rekreaciju i sport. Prosjek prosjek Europske unije za izdvajanje za sport i rekreaciju po
stanovniku iznosi 113 €. Najvise se za sport i rekreaciju po stanovniku tro$i u
Luksemburgu, s nesto vise od 500 € po stanovniku, zatim slijede Svedska, Finska,
Francuska, Nizozemska i Danska. U tih Sest zemalja, drzavni rashodi za rekreaciju i sport
po stanovniku iznosili su vise od 200 €. Na drugoj strani, najmanji izdaci za rekreaciju i
sport po stanovniku zabiljezeni su u Bugarskoj s 11 € po stanovniku, Rumunjskoj s 30 €
i u Slovackoj s 31 € po stanovniku. Hrvatska se nalazi na 23. mjestu, odmah uz rame
Slovackoj s ukupno 39 € izdvojenih po stanovniku za sport i rekreaciju. Hrvatska se,
stoga, nalazi  debelo ispod prosjeka Europske unije. (Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/edn-20200923-1 :
30.7.2022.)
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7. ANKETNI UPITNIK

Cilj istrazivanja bio je ispitati koliko je sportasa ispitanika zadovoljno uvjetima u
kojima treniraju i u kojima nastupaju. Takoder, ispituju se i kolika su njihova primanja,
koliko su oni zadovoljni njima i bi li bili spremni dodatno se potruditi ako bi se primanja
povecala. Isto tako, Zeli se analizirati razina troSkova pojedinih sportasa i koji je omjer

troskova koji sami financiraju i koje financira sportska organizacija.

Za potrebe istrazivanja, U ovom zavr$nom radu koristen je anketni upitnik. Anketni
upitnik sastavljen je od 18 kratkih pitanja na temu ,,Zadovoljstvo sportasa s obzirom na
ulaganja u sport®. Prvi dio anketnog upitnika sastoji se od malo laksih pitanja, kao $to su
kojim sportom se bave, koliko dugo i za koliko klubova su dosad nastupali. Drugi dio
anketnog upitnika sastoji se od malo zahtjevnijih pitanja kojima se ispituju ispitanikova
primanja od sporta, troSkovi u sportu, zadovoljstva primanjima i imaju li sponzorstva. Na

kraju upitnika, postavljena su opc¢a pitanja kao $to su dob, spol i obrazovanje.

Istrazivanje je zapocelo 1. travnja 2022. i trajalo je do 1. kolovoza 2022. U istraZivanju
je sudjelovalo 105 ispitanika. Podaci su prikupljeni putem anketnog upitnika na Google
Forms. Ciljana skupina bili su sportasi profesionalci, ali 1 svi sportasi koji ostvaruju

prihode od bavljenja sportom.

7.1. Rezultati istrazivanja

Od ukupno 105 ispitanika, u anketnom upitniku sudjelovalo je 72, 5 % muske i 27, 5

% zenske populacije. Rezultati istraZivanja prikazani su grafovima.

Graf 1. Struktura ispitanika po spolu

B Musko

m Zensko

Izvor: podaci dobiveni istrazivanjem
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Iz grafikona, koji prikazuje starosnu dob, mozemo vidjeti da najveci dio ispitanika ima
izmedu 20 i 25 godina, to¢nije njih 44,7 %. Zatim, 32 % ispitanika ima izmedu 15 i 20
godina, $to i ne ¢udi s obzirom na ciljanu skupinu. Ispitanika, koji imaju izmedu 25 i 30

godina, svega je 7,7 %, dok je starijih od 35 godina samo 6,8 %.

Graf 2 Starosna dob ispitanika

m15-20
m20-25
m25-30
W 30-35

m35ivise

Izvor: podaci dobiveni istrazivanjem

Graf 3 prikazuje da najvise ispitanika trenira 2 do 3 puta tjedno, njih 41 %. Samo 17 %
ispitanika trenira svaki dan, a 22 % trenira 4-5 puta tjedno. Ima i onih koji ne treniraju ili

treniraju 1 puta tjedno, ali njih je manje nego ostalih.
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Graf 3. Broj treninga koji ispitanice odrade tjedan dana
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Izvor:podaci dobiveni istrazivanjem

Samo 12,6 % ispitanika smatra da financije u sportu nisu vazne. Najveci broj ispitanika
smatra da finicije nisu previSe vazne, ali opet nisu ni skroz nevazne. Dvadeset jedan
ispitanik smatra da su financije izrazito vazne, §to ukupno iznosi 20,4 % od ukupnog broja

ispitanika.

Graf 4. Vaznost financija u sportu
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Izvor: podaci dobiveni istrazivanjem
Od ukupnog broja ispitanika, najvise je onih kojima mjese¢na placa od bavljenja
sportom iznosi 1-1000 kn. Zatim, 32 % ispitanika zaraduje 2000-3000 kn mjese¢no.
Interesantno je da nijedan ispitanik ne zaraduje 10000 kn ili viSe od bavljenja sportom.
Njih ¢ak 19 % nije zadovoljno svojom placom, dok je 18 % ispitanika izrazito zadovoljno

svojom placom.
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Graf 5. Pla¢a od bavljenja sportom
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Izvor: podaci prikupljeni istraZzivanjem
Troskove u sportu moze financirati sam sportas ili klub. Na grafu 6, prikazano je koliko
sportasi imaju vlastitih troskova od bavljenja sportom. Najvise ispitanika je odgovorilo
da izdvajaju mjese¢no 1-500 kn i 500-1000 kn za troSkove bavljenja sportom. Samo 2 %

ispitanika izdvaja za troSkove 3000 kn i visSe.

Graf 6. TroSkovi bavljenja sportom koje ispitanici sami financiraju
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Izvor: podaci dobiveni istrazivanjem

Grafom 7. prikazani su troskovi koje financira klub. Naime, 28 % ispitanika smatra da

klubovi izdvajaju 500-1000 kn mjese¢no za troSkove u sportu. Rezultati su podosta
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izjednaceni, no ipak je samo 6 % onih koji smatraju da sportski klub financira troskove
od 3000 kn i visSe.

Graf 7. Troskovi koje financira sportski klub
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Izvor : podaci dobiveni istrazivanjem

Od 105 ispitanika, njih 77,9 % izjasnilo se da nema sponzore. Grafom 8 prikazani su
iznosi koje ispitanici, koji imaju sponzore, dobivaju od istih. Najvise je onih koji dobivaju
500 kn i maje od sponzora, njih 33 %.

Graf 8. Financijski prihodi dobiveni od sponzora

W 500 kn i manje
H 500-1000 kn

= 1000-2000 kn
H 2000-3000 kn
W 3000-4000 kn
= 5000 kn i vise

Izvor: podaci dobiveni istrazivanjem
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Graf 9 prikazuje da 39 % ispitanika smatra kako su financije izrazito vazne za uspjehe
sportaSa. Samo 3 ispitanika su se izjasnila da financije ne utjecu na uspjehe sportasa, dok

su ostali ve¢inom suzdrzani.

Graf 9. Vaznost financija u sportu za uspjeh sportasa
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Izvor: podaci prikupljeni istrazivanjem

Naime, 59 % ispitanika slaze se da bi bili spremni uloziti dodatan trud i napor za napredak
u sportu ako bi se viSe ulagalo u sport. Samo 7 % ispitanika nije spremno uloZiti dodatan
napor za napredak ako bi se povecale financije u sportu, a 30 % ispitanika odgovorilo je

S mozda.

Graf 10. lzdvajanje dodatnog napora i vremena za sport zbog veéeg

ulaganja u sport
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Izvor: podaci prikupljeni istraZzivanjem
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8. ZAKLJUCAK

Temeljem ovog rada, moze se zakljuciti da je sport izrazito vazan ne samo u Hrvatskoj,
ve¢ 1 u Europi i cijelom svijetu. Sport je postao jedan od glavnih promotora zemalja i
upravo zbog toga sport ima veliku nacionalnu vaznost. Potrebna su ulaganja u sport da bi
se postigli uspjesi na velikim razinama. lako Hrvatska ostvaruje iznimne rezultate u
sportu, ulaganja 1 financiranje sporta izrazito su skromni. Mozda mozemo na taj nacin
neko vrijeme ostvarivati uspjehe na sportskim natjecanjima, no dugoro¢no gledano, sport
u Hrvatskoj nema svijetlu buduc¢nost, 0sim ako se nesto ne promijeni. Europska unija ima
jasno posloZen sustav sporta, Nno i taj sustav ima nedostataka jer slabije razvijene zemlje
ne mogu pratiti upravo financijski aspekt i ulaganja koja takav sustav zahtijeva. Hrvatska,
kao jedna od slabije rangiranih zemlja po pitanju financiranja sustava sporta u EU-u, treba
slijediti primjere razvijenijih zemalja 1 pokuSati napraviti reforme sustava sporta.
Financiranja u sportu nisu najbitnija, no bez njih sport ne moze opstati i biti konkurentan
na medunarodnoj razini. Razvijenije zemlje vise brinu o tjelesnoj aktivnosti 1 zdravlju
svojih gradana jer javnim potporama poti¢u na bavljenje sportom. U Hrvatskoj su
izdvajanja iz drzavnog proracuna za sport iznimno mala, stoga je vazno koliko pojedina
kucanstva izdvajaju za sport. Glavna misao europskih i1 nacionalnih organizacija u
pogledu sporta je da bi sport trebao biti dostupan svakome te da se promice ideja zdravog
zivljenja kroz sport. Za provedbu takvih ideja potrebna su velika financijska ulaganja
velikih sportskih organizacija. Organizacije, poput Medunarodnog olimpijskog odbora i
SportAccord, imaju jasno poslozen sustav u sportu koji Zele prenijeti na sve drzave
¢lanice. Hrvatska mora pratiti korake tih organizacija jer se samo tako mozemo pribliziti
razinama sporta koje imaju naprednije i financijski stabilnije zemlje. Nacionalni program
sporta, koji je raspisan za razdoblje od 2019. do 2026. godine, trebao bi pokrenuti neka
pitanja glede razvoja hrvatskog sporta i dostizanja razina naprednijih zemalja. Kao $to je
ve¢ ranije spomenuto, financijska situacija imat ¢e veliku ulogu u provedbi akcija iz
Nacionalnog programa sporta. Drzava bi trebala izdvajati vise financijskih sredstava za
razvoj 1 unaprjedenje sporta u Republici Hrvatskoj. Potrebna su veca ulaganja u sve
aspekte sporta, no najvise bi se trebalo posvetiti financiranju sportske infrastrukture te

sportskih kluba koji ¢ine temelj hrvatskoga sporta.
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10. PRILOZI

Anketni upitnik o zadovoljstvu sportasa s obzirom
na ulaganja u sport

Postovani!
0Ovaj anketni upitnik provodi student Ervin Soka¢ u svrhu izrade zivatkog rada koji

sporta u R Hrvatskoj u usporedbi sa Europskom unijom.Ovim se anketnim upitnikom ispituju
Vasi stavovl i miSljenje, kao | Vasa iskustva vezana uz elemente financiranja u sportu. Zanima me Vase iskreno
misljenje i stavovi te Vas molim da izdvojite 5 minuta za rieSavanje ovog anketnog upitnika

Upitnik je anoniman.

1. Kojim sportom se bavite?
Nogomet
Rukomet

Kosarka

Tenis

1. Kojim sportom se bavite?
Nogomet
Rukomet
Kodarka
Tenis
QOdbojka

Other.

2. Koliko dugo se bavite sportom?

Short answer text

3. Koliko puta tjedno trenirate?
1 puta tjedno
2-3 puta tjedno
4-5 puta tjedno
Svaki dan

Ne treniram

4. Za koliko klubova ste dosad nastupali?

1
23
45

Sivise
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5. Koliko su Vama vaZne financije u sportu?

Nisu mi vaZne

4. Kolika je Vasa mjeseéna placa za bavljenje sportom?

1-1000 kn

2000-3000

3000-5000

5000-10000

10000 i vise

7. Koliko ste zadovoljni sa svojom placom?

Nisam zadovoljan/na O O O

8. Koliki su mjesecni troskovi koje sami financirate?

0kn

1-500 kn

500-1000 kn

1000-2000 kn

2000-3000 kn

3000 kni vise

9. Koji je iznos mjesecnih troskova koje financira klub?

0kn

1-500 kn

500-1000 kn

1000-2000 kn

2000-3000 kn

3000 kni vide

10. Imate li sponzore?

Da

Ne

Medimursko veleuciliste u Cakovcu
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Ako je Vas odgovor na prethodno pitanje Da nastavite normalno odgovarati, a ako je Vas odgovor Ne
nastavite od 14. pitanja.

ription (optional)

1. Koliko sponzora imate?

5ivise

12. Koliki je iznos koji dobivate mjesecno od sponzorstva?

500 kn i manje
500-1000 kn

1000-2000 kn
2000-3000 kn
3000-4000 kn

5000 kn i vise

13. Jeste li zadovoljni sa svojim sponzorstvima?

Nisam zadovoljan/na Zadovoljan/na sam

14. Na ljestvici od 1-5 odgovorite koliko smatrate da je financiranje u sportu bitno za uspjehe
sportasa?

Nije bitno Vrlo je bitno

15. Da se vise ulaze u sport i same sportas, biste li bili spremniji izdvojiti dodatan rad i trud za
napredak?

Da
Ne
Mozda

Ne znam
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16. Koji je Vas spol?
Musko

Zensko

17. Koliko imate godina?
15-20
20-25
25-30
30-35

35ilivise

18. Koji je Vas$ stupanj obrazevanja?
0Osnovna kola
Srednja $kola
Strukovna $kola
Pomo¢no zanimanje
Fakultet

Other

Ispitivanje je zavrsilo. Hvala na sudjelovanju!
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