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Sazetak

Pod pojmom sport podrazumijeva se tjelesna aktivnost vazna za organizam pojedinca,
poboljsanje njegovoq zdravstvenog stanja te poboljsanje viastitih kapaciteta. Sport je od
prapovijesnih vremena bio sastavni dio svakodnevnog Zivota, a danas je u Republici
Hrvatskoj reguliran cijelim nizom pravnih propisa, a svoje primarno uporiste ima u
Zakonu o sportu. Isto tako, vazno je istaknuti Nacionalni program kojim se istice kako se
aktivno ulaze u sportsku infrastrukturu te se osnivaju razlicita sportska udruzenja i savezi
za financiranje sportskik aktivnosti i unapredenje sporta u Hrvatskoj. U zavrsnom radu
analiziralo se djelovanje Zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj, struktura
zaposlenika te nacini financiranja zajednica i raspodjela financija po sportskim
klubovima i projektima. U predmetu realizacije cilja rada provedeno je on-line anketno
istrazivanje putem Google Forms upitnika, a rezultati istraZivanja ukazuju na to kako se
najveci broj zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj financira iz proracuna
Jjedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te putem fondova EU, zaposlenici
su uglavnom zaposleni na neodredeno te su stariji od 51 godinu. Isto tako, rezultati
ukazuju kako Zupanijske sportske zajednice u Republici Hrvatskoj imaju jako dobru

SUradnju s nadleznim institucijama.

Kljuéne rije¢i: sportske zajednice, sport, sportska udruzenja, savezi



Summary

The term sport means physical activity important for the individual's organism,
improvement of his health condition and improvement of his own capacities. Sport has
been an integral part of everyday life since prehistoric times, and today in the Republic
of Croatia it is regulated by a number of legal regulations, and its primary basis is in the
Sports Act. It is also important to point out the National Program, which emphasizes the
active investment in sports infrastructure and the establishment of various sports
associations and federations to finance sports activities and the promotion of sports in
Croatia. The final paper analyzes the activities of county sports communities in the
Republic of Croatia, the structure of employees and the ways of financing communities
and the distribution of finances by sports clubs and projects. In the subject of realization
of the goal of the work, an online survey was conducted through the Google Forms
questionnaire, and the results of the research indicate that most county sports
communities in the Republic of Croatia are financed from local and regional government
budgets and EU funds. Employees are employed full-time and are older than 51. Also,
the results indicate that the county sports communities in the Republic of Croatia have a

very good cooperation with the competent institutions.

Key words: sports communities, sports, sports associations, federations.
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Melita Puskadija Zugec Analiza djelovanja zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj

1. Uvod

U ovom poglavlju donosi se prikaz teorijskog aspekta, odnosno govori se 0
pojmovnom odredenju sporta, normativnom okviru razvoja sporta u Republici Hrvatskoj,
opcenito o zupanijskim sportskim zajednica te njihovoj strukturi (statutima i pravilnicima

kojima je regulirano postupanje sportskih zajednica i njihova struktura).

1.1. Pojmovno odredenje sporta

O percepciji sporta i onoga §to on zapravo sacinjava neprestano se raspravljalo
desetlje¢ima, a tijekom godina pojavile su se razne definicije i koncepti vezani uz sportske
aktivnosti. Europska sportska povelja Vije¢a Europe definira sport kao ,,sve oblike
tjelesne aktivnosti kojima je organiziranim ili nerijetkim sudjelovanjem cilj iskazivanje
ili unapredenje tjelesne spremnosti i mentalne dobrobiti, stvaranje drustvenih odnosa ili

postizanje rezultata u natjecanju na svim razinama” (Council of Europe, 2020.).

Za razliku od povijesnih shvac¢anja sporta, sport danas predstavlja esencijalnu tjelesnu
aktivnost za organizam pojedinca, poboljSanje njegovog zdravstvenog stanja te
poboljsanje vlastitih kapaciteta. Autori Hadozikaduni¢, Turkvi¢ 1 Tabakovi¢ (2013)
zakljuCuju kako su sport, tjelesne aktivnosti i vjezbanje vazni za ocuvanje zdravlja
pojedinca i razvoj razli¢itih motori¢kih sposobnosti pa je nemoguce zamisliti o¢uvanje

zdravlja u modernom vremenu bez aktivnih tjelovjezbi i rekreacije.

Isto tako, vazno je naglasiti da je sport sastavni dio sportske kulture. Sportska kultura
je ,,poseban oblik kulture koji predstavlja zbir sveukupnih drustvenih dostignuéa u
stvaranju 1 koriStenju specijalnih sredstava u cilju unapredenja zdravlja i razvoja ljudskih
sposobnosti i osobina koje su u skladu sa potrebama drustvene zajednice i interesima
suvremenog c¢ovjeka* (HadozZikaduni¢, Turkvi¢, Tabakovi¢, 2013, str. 11.). Iz sportske
kulture proizlaze tjelesni sportski odgoj te tjelesno sportsko obrazovanje. Kada se govori

0 sportskom odgoju, potrebno je naglasiti da njegovo provodenje mora biti plansko,
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sistemsko i trajno. S druge strane, sportsko je obrazovanje sastavni dio sportskog odgoja,

¢iji je osnovni cilj stjecanje, formiranje i usavr$avanje sportskih znanja, vjestina i navika.

1.2.  Temeljni okvir razvoja sporta u Republici Hrvatskoj

U Republici Hrvatskoj sport kao djelatnost reguliran je Zakonom o sportu (NN br.
71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16, 98/19, 47/20, 77/20).
Sukladno ¢l. 1. Zakona o sportu propisano je kako se ovim Zakonom ureduje ,,sustav
sporta 1 sportske djelatnosti, stru¢ni poslovi u sportu, sportska natjecanja, financiranje

sporta, nadzora i ostala pitanja od znacaja za sport*.

Obzirom da je sportska djelatnost od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, vazno
je istaknuti kako su €l. 2. Zakonom o sportu odredeni nacionalni programi sporta. U
smislu ranije spomenute zakonske odredbe, kada je rije¢ o nacionalnom programu, vazno
je istaknuti kako isti ima za cilj razviti mjere za unaprjedenje sporta. Nacionalni program
izglasava se u Hrvatskom Saboru na razdoblje od 8 godina, a donosi se na prijedlog Vlade
Republike Hrvatske. Nacionalni se programi provede u odgojnim i sportskim
institucijama, s ciljem edukacije i pripremanja sportaSa za postizanje vrhunskih rezultata.
Isto tako, vazno je napomenuti da Nacionalni programi znacajno doprinose razvoju

rekreativnog sporta i pospjesuju zdravlje gradana Republike Hrvatske.

Nadalje, glavom IV. Zakona o sportu su definirane i osobe koje mogu obavljati
sportsku djelatnosti, a to su: Skolska sportska drustva bez pravne osobnosti, fizicke i
pravne osobe. Kada je rije¢ o fizickim osobama u iste se ubrajaju treneri, sportasi, sportski
menadzeri i sl., dok su pravne osobe sportske udruge, trgovacka drustva i druge ustanove

koje obavljaju ovu djelatnost.

Hrvatski sport ima uporiste u Nacionalnom programu $porta 2019.-2026., te se ovim
razvojnim aktom ureduje 1 unapreduje sport u Republici Hrvatskoj. Kada je rije¢ o
brojcanim pokazateljima razvoja sporta u Republici Hrvatskoj vazno je istaknuti da
Hrvatska s razlogom nositi titulu ,,sportske nacije* u smislu vrhunskog sporta. ,,U prilog
tome svjedocCi i Cinjenica da je Hrvatska u vremenskom razdoblju od 2013. do 2017.

godine osvojila ukupno 11 medalja na olimpijskim igrama, Sest medalja na
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paraolimpijskim igrama i osam medalja na olimpijskim igrama gluhih. Slijedom
navedenog moze se zakljuciti kako je Hrvatska stavljena na sam vrh europskog i svjetskog
sporta jer se kontinuiranim postizanjem vrhunskih sportskih rezultata utjecalo na

osnivanje razli¢itih sportskih udruzenja‘“ (Nacionalni program $porta 2019.-2026., 2019.).

1.3.  Zupanijske sportske zajednice u Republici Hrvatskoj

Sukladno ¢l. 48. st. 3. Zakona o sportu ,sportske zajednice u svom djelokrugu
uskladuju aktivnosti svojih ¢lanova, poticu 1 promicu sport u skladu s Nacionalnim
programom sporta, osobito sport djece, mladezi 1 studenata i osoba s invaliditetom,
objedinjuju i uskladuju programe sporta te predlazu program javnih potreba u sportu i
sudjeluju u njegovu ostvarivanju, skrbe o kategoriziranim sportaSima i svojim aktima
ureduju opseg 1 nacin ostvarivanja njihovih prava te sudjeluju u stvaranju uvjeta za
njihovu pripremu za olimpijske igre, svjetska i europska prvenstva te druga velika
medunarodna natjecanja, suraduju u ostvarivanju programa Hrvatskoga olimpijskog
odbora, odnosno Hrvatskoga paraolimpijskog odbora i Hrvatskoga sportskog saveza

gluhih, promicu stru¢ni rad u sportu i sudjeluju u skrbi o javnim sportskim gradevinama.
U Republici Hrvatskoj ukupno postoji 21 sportska zajednica, a to su:

Sportska zajednica Bjelovarsko-bilogorske Zupanije

Zajednica Sportskih udruga i saveza Brodsko-posavske Zupanije
Zajednica Sporta Dubrovacko-neretvanske zupanije

Sportska zajednica Istarske Zupanije

Zajednica Sportova Karlovacke Zupanije

Zajednica Sportova Koprivnicko-krizevacke zupanije

Sportska zajednica Krapinsko-zagorske Zupanije

Zajednica $portova Licko-senjske Zupanije

© o N o o b~ wbhPE

Zajednica Sportskih udruga i saveza Medimurske Zupanije
10. Sportska zajednica Osje¢ko-baranjske Zupanije
11. Sportska zajednica PozeSko-slavonske Zupanije

12. Zajednica sportova Primorsko-goranske zupanije

Medimursko veleugiliste u Cakoveu 8
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13. Zajednica $portova Sibensko-kninske Zupanije

14. Zajednica Sportskih udruga i saveza Sisacko-moslavacke zupanije
15. Zajednica Sportskih saveza i udruga Splitsko-dalmatinske zupanije
16. Savez Sportova Varazdinske zupanije

17. Sportska zajednica Virovititko-podravske Zupanije

18. Zupanijski savez $portova Vukovarsko-srijemske Zupanije

19. Sportska zajednica Zadarske Zupanije

20. Sportski savez Grada Zagreba

21. Zajednica Sportskih udruga i saveza Zagrebacke zupanije.

Kada je rije€ o ustroju sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj, vazno je istaknuti
kako su iste ustrojene u skladu sa Zakonom o udrugama (NN br. 74/14, 70/17, 98/19).
Sukladno ¢l. 4. Zakona o udrugama pod udrugom se podrazumijeva ,,svaki oblik
dobrovoljnog udruzivanja fizickih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih
probitaka ili zauzimanja za zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okoliSa i prirode i
odrzivi razvoj te za humanitarna, socijalna, kulturna i odgojno-obrazovna, znanstvena,
sportska, zdravstvena, tehni¢ka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji
nisu u suprotnosti s Ustavom i zakonom, bez namjere stjecanja dobiti ili drugih
gospodarski procjenjivanih koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje
tog oblika udruzivanja“. Drugim rije¢ima, a sukladno ranije navedenoj zakonskoj odredbi
udruge mogu osnivati pravne ili fizi¢ke osobe te prilikom svog rada ne smiju stjecati dobit

ili druge vrste koristi, nego moraju djelovati u skladu s zakonskim i ustavnim uredbama.

,udruga ima osobnost pravne osobe, stjeCe je danom upisa u Registar udruga
Republike Hrvatske, u prema sjedistu odgovornoj ustanovi. Upisom udruge u Registar
udruga Republike Hrvatske, ona stje¢e odredena prava koje neregistrirane udruge nemaju,

a to su:

e odgovara svojom imovinom za obveze koje je preuzela,

e ima pravo natjecanja za financiranje svojih projekata iz drZzavnog proracuna,
proracuna jedinice lokalne i regionalne (podru¢ne) samouprave i proracuna
Europske unije,

e ima pravo uzivanja eventualnih poreznih olakSica. ,,

(http://europski-

fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/Financiranje_sporta_u_RH.pdf)
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Sukladno glavi II. Zakon o udrugama propisana su nacela djelovanja udruga (¢l. 6. —

¢l. 10.). Ta nacela obuhvacaju:

e .nacelo neovisnosti,
e nacelo javnosti,
e nacelo demokratskog ustroja,

e nacelo neprofitnosti,

nacelo slobodnog sudjelovanja u javnom Zivotu.

Sukladno ¢l 6. Zakona propisano je kako ,,djelovanje udruge temelji se na nacelu
neovisnosti $to znaci da udruga samostalno utvrduje svoje podrucje djelovanja, ciljeve 1
djelatnost, svoj unutarnjih ustroj i samostalno obavljanje djelatnosti koje nisu u
suprotnosti s Ustavnom i zakonom.* Isto tako €l. 7. Zakona propisano je 1 nacelo javnosti,
odnosno istim je istaknuto kako ,,djelovanje udruge temelji se na nacelu javnosti, a
javnost rada udruge ureduje se statuom.” Sukladno ¢l. 8. Zakona propisano je nacelo
demokratskog ustroja kojim se isti¢e da ,djelovanje udruge temelji se na nacelu
demokratskog ustroja, Sto znaci da udrugom upravljaju ¢lanovi na na¢in da unutarnji
ustroj udruge mora biti zasnovan na nacelima demokratskog zastupanja i demokratskog
nacina ocitovanja volje ¢lanova.” Nacelo neprofitnosti propisano je ¢l. 9. Zakona ,,5to
znaci da se udruga ne osniva sa svrhom stjecanja dobiti, ali moze obavljati gospodarsku

djelatnost sukladno zakonu i statutu.*

Cl. 10. Zakona propisano je nacelo slobodnog sudjelovanja u javnom Zivotu, a istim
je istaknuto kako ,.djelovanje udruge temelji se na nacelu slobodnog sudjelovanja u
javnom zivotu, §to znaci da udruge slobodno djeluju u razvoju, prac¢enju, proizvodenju 1
vrednovanju javnih politika, kao i u oblikovanju javnog mnijenja te izrazavaju svoja
stajaliSta, miSljenja 1 poduzimanje inicijative o pitanjima o njihova interesa.* Slijedom
svega ranije navedenog zakljucuje se kako postoji ukupno pet nacela propisanih Zakonom
o udrugama kojih se udruge moraju pridrzavaju u svojem radu, kako bi rad udruga bio

zakonit.

Kada je rije¢ o ustroju sportskih udruzenja vazno je istaknuti da su ustrojeni u skladu
sa Zakonom o udrugama. Cl. 16. Zakona o udrugama propisano je kako ,&lanovi
upravljaju udrugom neposredno ili putem svojih izabranih predstavnika u tijelima udruge

na nacin propisan statutom, a predstavnike pravne osobe €lanice udruge imenuje osoba
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ovlastena za zastupanje pravne osobe ako unutarnjim aktom pravne osobe nije propisano

drugacije.*

Svrha osnivanja zupanijske sportske zajednice je postizanje zajednickih interesa u

sportu na razini jedne Zupanije. Clanovi takvih zajednica pravne su osobe u sustavu

sporta, no to mogu biti i druge pravne osobe c¢ija djelatnost nije usko vezana uz sport, vec

je za njega znacajna. Vazno je naglasiti kako se na razini jedne Zupanije (i Grada Zagreba)

moze osnovati jedna sportska zajednica pa ih tako danas u Republici Hrvatskoj postoji

21, raCunajuci 1 Zupanijsku sportsku zajednicu Grada Zagreba.

Tijela upravljanja zupanijskih sportskih zajednica se odnose na:

Skupstinu - donosi 1 mijenja Statut, predlaze strategiju 1 politiku razvoja sporta,
utvrduje kriterije 1 mjerila za programiranje i financiranje javnih potreba u sportu,
utvrduje prijedlog programa javnih potreba u sportu (te njihove izmjene i dopune)
i prijedlog plana sredstava za sufinanciranje javnih potreba u sportu, donosi
financijski plan Saveza kao udruge i godiSnji obraun poslovanja, podnosi
izvjeS¢a nadleznim tijelima gradske uprave u svezi s pitanjima iz djelatnosti
sporta, usvaja izvjes¢e o izvrSenju programa javnih potreba u sportu i izvjesca o
izvrSenju financijskog plana, itd.

Upravni odbor - utvrduje prijedlog Statuta i drugih op¢ih akata koje donosi
Skupstina, provodi i osigurava izvrSenje opCih akata i odluka Skupstine, utvrduje
prijedlog kriterija i mjerila za programiranje i financiranje javnih potreba u sportu,
utvrduje prijedlog planova i programa razvoja sporta i rada Saveza, utvrduje
prijedlog Financijskog plana Saveza i1 predlaze godiSnji obracun, utvrduje nacrt
prijedloga programa javnih potreba i prijedlog plana sredstava za sufinanciranje
programa javnih potreba u sportu, odlucuje o sredstvima u skladu s financijskim
planom utvrdenim od Skupstine, itd.

Nadzorni odbor - radi na sjednicama, a odluke, nalaze i misljenja donosi ve¢inom
glasova svih ¢lanova javnim glasovanjem, o svojim nalazima izvjeS¢uje glavnog
tajnika, Upravni odbor i1 SkupStinu, rjeSava sporove i sukobe interesa unutar
zajednice.
(https://repozitorij.efzg.unizg.hr/en/islandora/object/efzg:3717/datastream/PDF/

view)

Medimursko veleugiliste u Cakoveu 11



Melita Puskadija Zugec Analiza djelovanja zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj

- Predsjednika — predstavlja i zastupa zajednicu, skrbi da njen rad bude u skladu sa
Ustavom Republike Hrvatske, zakonima i drugim propisima, te politikom razvoja
sporta i zajednickim interesima udruzenih c¢lanica utvrdenim planovima i
programima, priprema, saziva i vodi sjednice Skupstine i Upravnog odbora,
utvrduje sadrzaj odluka, zakljuc¢aka i stajali§ta Skupstine i Upravnog odbora,
potpisuje opce i druge akte koje donosi ili utvrduje Skupstina i Upravni odbor,
uskladuje rad Skupstine i drugih tijela zajednice, predlaze ¢lanove Upravnog
odbora te obavlja druge poslove koje mu povjeri Skupstina.
(http://www.zgsport.hr/ssgz-statut.html)

- Glavnog tajnika - bira i razrjesava Upravni odbor zajednice, odlu¢uje u granicama
svojih ovlastenja o zaklju¢ivanju ugovora, ustanovljavanju prava i obveza, donosi
pojedina¢ne akte iz oblasti radnih odnosa, skrbi za javnost rada zajednice,
rukovodi radom Strucne sluzbe 1 odgovoran je za njezin rad, odgovoran je za
osiguranje svih uvjeta za rad Skupstine, Upravnog odbora i drugih tijela zajednice,
predstavlja zajednicu u skupstinama trgovackih drustva, itd.

Sto se ti¢e karakteristike i strukture samih Zupanijskih sportskih zajednica, sva takva
pitanja su uredena Statutima Zupanijskih sportskih zajednica. Sportski savez Grada
Zagreba tako svojim statutom ureduje da je po karakteristici neprofitna pravna osoba
upisana u Registar udruga kod nadleznog upravnog tijela Grada Zagreba 1 u Registar
sportskih djelatnost, koja djeluje na podrucju Grada Zagreba i koja kao takva ne dopusta
rasnu, etnicku, nacionalnu, vjersku, politicku 1 spolnu diskriminaciju te krsenje sloboda 1
prava covjeka 1 gradanina. Uz to navodi da mu je skrac¢enica SSGZ te da ga predstavljaju

i zastupaju predsjednik i glavni tajnik (http://www.zgsport.hr/ssgz-statut.html).

Sama struktura Sportskog Saveza Grada Zagreba se pak odnosi na ¢lanove ove
zupanijske sportske zajednice, a sami ¢lanovi mogu biti redovni, pridruzeni i privremeni.
Kod prethodno spomenute Zupanijske sportske zajednice je bitno spomenuti da su redovni
¢lanovi Sportski savezi Grada Zagreba 1 Drustvo sportaSa veterana svih sportova Grada
Zagreba. PridruZeni c¢lanovi Saveza su druge pravne osobe iz sustava sporta, a
novoprimljeni sportski savezi imaju status privremenog Clana

(http://www.zgsport.hr/ssgz-statut.html).

Sto se ti¢e samog financiranja zupanijskih sportskih zajednica, tu je bitno spomenuti

kako se Zakon o sportu dotice financiranja u dijelu kada navodi kako je financiranje
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profesionalnog sporta jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave te Grada
Zagreba mogucde, ali samo ako je u skladu s propisima o drzavnim potporama te ako isto
ima ucinak na trgovinu izmedu Republike Hrvatske i drugih drzava clanica Europske

unije. (https://vlada.gov.hr)

Ipak, svaka zupanijska sportska zajednica svojim Statutima ili drugim aktima ureduje
pitanja samog financiranja. Sama sredstva za financiranje Zupanijske sportske zajednice
opcenito se prikupljaju iz gradskih proracuna, od donacija, darovanja 1 sponzorstava, od
gospodarskih aktivnosti trgovackih drustava u vlasniStvu te sportske zupanijske zajednice

te od drugih izvora u skladu s zakonom.

Sam raspored ukupnih sredstava pojedine Zupanijske sportske zajednice se utvrduje
Planom sredstava za sufinanciranje Programa javnih potreba u sportu pri ¢emu se, ako se
tijekom godine pokaze potreba i ispune zakonom odredeni uvjeti, Plan sredstava moZe
mijenjati na na¢in i po postupku utvrdenom za njegovo donosenje. Plan sredstava za
sufinanciranje Programa javnih potreba se kod pojedinih Zupanijskih sportskih zajednica
odnosi na Pravilnik o financiranju Zupanijskih sportskih zajednica. (https://ogledni-statut-

zupanijskih-zajednica-2015.doc (live.com))

Oba ta akta ureduju raspodjelu financijskih sredstava iz zajednice po klubovima i
projektima te su iz tog razloga jako vazni. Primjer takvog akta za Zagrebacku zupaniju

za 2020. godinu se nalazi u prilogu 1, na kraju ovoga rada.
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Kod analiziranja Zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj je bitno

spomenuti i linijski sustav organizacije sporta koji se jasnije moze prikazati shemom 1.

Shema 1 - Linijski sustav organizacije sporta

HOO
Nacionalni sportski savezi

Sportski savezi zajednice sportskih udruga
i saveza zupanija i Grada Zagreba

Zajednice sportskih udruga gradova i opéina

Sportski klubovi i opéine

Izvor: samostalna izrada autorice prema Bartoluci, M. i Skori¢, S. (2009.). Menadzment u sportu. Zagreb

,,Linijski sustav organizacije sporta se odnosi na organizaciju sportskih aktivnosti u
kojoj je Hrvatski olimpijski odbor najvisa sportska udruga u Republici Hrvatskoj,
odnosno ono predstavlja centralno organizacijsko i upravljacko tijelo u koje se udruzuju
nacionalni sportski savezi, sportski savezi i udruge Zupanija te sportske udruge gradova i

opéina po vertikalnom sustavu.“ (Bartoluci, Skori¢, 2009.)
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2. Cilj istrazivanja

Osnovni cilj zavr$nog rada je analizirati organizacijsku strukturu zupanijskih sportskih
zajednica, strukturu zaposlenika te nacine financiranja zajednica i raspodjelu financija
po sportskim klubovima i projektima. Sekundarni cilj rada je analizirati financijsku
strukturu zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj 2019. i 2020. godine.

Sam cilj rada se moze podijeliti na empirijski te teorijski cilj rada. Empirijski cilj rada
odnosi na provodenje primarnog istrazivanja. Provedeno je on-line anketno istrazivanje
putem Google forms anketnog upitnika pomocu kojeg ¢e se dobiti rezultati Zupanijskih
sportskih zajednica Republike Hrvatske. S druge strane, teorijski cilj rada se odnosi na
razradu teorijske podloge u svezi s djelovanjem sportskih zajednica u Republici

Hrvatskoj. To se odnosi na sekundarno istrazivanje.
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3. Materijali i metode

Sukladno definiranim ciljevima istrazivanja u radu su koriStene razlicite metode koje

su prilagodene teorijskom i prakticnom dijelu istrazivanja. Metode istrazivanja koje se

koriste pri izradi diplomskog rada bit ¢e koristene u teorijskom i prakti¢cnom dijelu rada.

U teorijskom dijelu rada primijenit ¢e se sljedece metode prema Zelenici (1998.):

>

Metoda dedukcije: deduktivna metoda je sustavna i dosljedna primjena
deduktivnog nacina zakljucivanja u kojemu se iz op¢ih sudova izvode posebni i
pojedinacni. 1z op¢ih postavki dolazi se do konkretnih pojedina¢nih zakljucaka,
iz jedne ili viSe tvrdnji izvodi se neka nova tvrdnja koja proizlazi iz prethodnih
tvrdnji

Metoda indukcije: donosenje zakljucaka o opéem sudu na temelju pojedina¢nih
¢injenica.

Metode analize: postupak ras¢lanjivanja slozenih misaonih tvorevina na
jednostavnije sastavne dijelove, koje ¢e se u radu koristiti za podrobniju analizu
sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj.

Metoda sinteze: postupak spajanja jednostavnih misaonih tvorevina u slozene
povezujuéi ih u jedinstvenu cjelinu na temelju koje ¢e se utvrditi trenutno stanje
0 sportskim zajednica u Republici Hrvatskoj.

Metoda dokazivanja: utvrdivanje istinitosti pojedinih spoznaja, stavova ili
teorija vezanih za sportske zajednice u Republici Hrvatskoj.

Metoda kompilacije: postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno
istrazivackog rada, odnosno tudih opazanja, stavova, zakljuc¢aka i1 spoznaja. Ova
metoda ¢e se upotrebljavati u radu s kombinacijom drugih metoda rada u funkciji
analize prikupljenih rezultata istrazivanja.

Metoda anketiranja: usmjerena je na ispunjavanje anketnog upitnika od strane
sportskih zajednica. Temeljem upitnika bit ¢e dobiveni statisticki podaci koji ¢e
omoguciti prikaz trenutnog stanja zupanijskih sportskih zajednica u Republici
Hrvatskoj, strukture zaposlenika te nacine financiranja zajednica i raspodjelu

financija po sportskim klubovima i projektima.
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Tijekom pisanja rada koriSteni su primarni i sekundarni podaci. Primarni podaci
prikupljeni su temeljem anketnog istrazivanja putem Google Forms upitnika, dok su

sekundarni podaci prikupljeni iz raspolozive literature, odnosno vaze¢ih zakonskih i

podzakonskih propisa i Internet izvora.
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4. Rezultati

U ovom poglavlju donosi se prikaz rezultata istrazivanja, a isti su podijeljeni u dva
dijela. U prvom dijelu donosi se financijska analiza zupanijskih sportskih zajednica u
Republici Hrvatskoj za 2019. i 2020. godinu, dok se u drugom dijelu donosi prikaz

rezultata provedenog anketnog istraZivanja.

4.1. Financijska analiza Zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj

za 2019. i 2020. godinu

U Republici Hrvatskoj postoji 21 Zupanijska sportska zajednica, a svaka od njih
se razlikuje po brojnim svojstvima, a posebice po veli¢ini. Upravo iz razloga postoji i
velika razlika izmedu ostvarenih prihoda i rashoda kod Zzupanija jer je jasno da sportski
savez Grada Zagreba ima milijunske prihode i rashode, dok manja Zzupanijska sportska
zajednica poput ona Li¢ko-Senjske Zupanije te prihode i rashode broji u tisu¢ama, a ne u
milijunima.

Valja istaknuti i kako je sama financijska analiza Zupanijskih sportskih zajednica
u Republici Hrvatskoj za 2019. 1 2020. godinu donekle ograniena iz razloga Sto se svi
dostupni podatci o financijama pojedinih Zupanijskih sportskih zajednica odnose na one
podatke objavljene na stranici Ministarstva financija. Tamos$nji podatci prikazuju
strukture 1 prihoda i rashoda, no nije poznato o kojim se tocno segmentima radi.
Primjerice prihodi od donacija iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave za Sportski Savez Grada Zagreba su 2019. godine iznosili 151.500.000 kuna,
dok su godinu poslije pali na iznos od 133.410.000. 1z takvog podatka je poznat samo pad
prihoda od donacija iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave,
ali nije poznat razlog tog pada. Primjerice je li ta donacija 2019. godine bila usko vezana

uz neki sportski dogadaj pa je u 2020. ista izostala ili ne.
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Ipak, bez obzira na to, sama analiza je opsezna i kvalitetna stoga je financijska analiza
zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj za 2019. 1 2020. godinu prikazana
u tablici 1.

Tablica 1- Financijska analiza Zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj za 2019. i
2020. godinu
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ZUPANIJSKA SPORTSKA 2019. POSLOVANJE 2020. POSLOVANJE
ZAJEDNICA PRIHODI RASHODI U 2019. PRIHODI RASHODI U 2020.
Sportska zajednica 1.400.961 1.452.840 negativno 1.560.001 1.485.211 pozitivno
Bjelovarsko-bilogorske
Zupanije
Zajednica Sportskih udruga i 2.934.546 2.919.375 pozitivno 2.715.832 2.732.534 negativno
saveza Brodsko-posavske
Zupanije
Zajednica Sporta Dubrovacko- | 2.105.017 2.108.063 negativno 1.400.013 1.425.912 negativno
neretvanske zZupanije
Sportska zajednica Istarske 3.327.088 3.207.702 pozitivno 2.233.224 2.147.987 pozitivno
Zupanije
Zajednica Sportova Karlovacke | 1.352.000 1.358.880 negativno 971.000 990.010 negativno
Zupanije
Zajednica Sportova 1.633.477 1.637.139 negativno 1.484.629 1.463.165 pozitivno
Koprivnicko-krizevacke
Zupanije
Sportska zajednica Krapinsko- | 950.042 952.599 negativno 832.759 834.195 negativno
zagorske zupanije
Zajednica Sportova Lic¢ko- 518.048 512.748 pozitivno 452.744 456.525 negativno
senjske Zupanije
Zajednica Sportskih udruga 1 1.382.310 1.351.199 pozitivno 1.142.648 1.059.326 pozitivno
saveza Medimurske Zupanije
Sportska zajednica Osjecko- 3.666.619 3.657.647 pozitivno 3.680.196 3.679.553 pozitivno
baranjske Zupanije
Sportska zajednica Pozesko- 500.017 504.044 negativno 570.021 551.738 pozitivno
slavonske zupanije
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Zajednica sportova Primorsko- | 3.385.603 3.382.682 pozitivno 5.065.496 4.896.699 pozitivno
goranske Zupanije

Zajednica $portova Sibensko- | 1.735.465 1.754.936 negativno 1.495.001 1.478.943 pozitivno
kninske zupanije

Zajednica Sportskih udruga i 1.609.600 1.600.829 pozitivno 1.183.001 1.185.305 negativno
saveza SisaCko-moslavacke

Zupanije

Zajednica Sportskih saveza i 1.200.023 1.262.760 negativno 330.007 396.437 negativno
udruga Splitsko-dalmatinske

Zupanije

Savez Sportova Varazdinske 322.009 321.915 pozitivno 320.000 294.277 pozitivno
Zupanije

Sportska zajednica 639.102 610.251 pozitivno 533.000 496.178 pozitivno
Viroviti¢ko-podravske

Zupanije

Zupanijski savez $portova 1.605.016 1.503.212 pozitivno 1.844.719 1.782.168 pozitivno
Vukovarsko-srijemske

Zupanije

Sportska zajednica Zadarske 1.250.214 1.222.657 pozitivno 1.235.638 1.227.738 pozitivno
Zupanije

Sportski savez Grada Zagreba | 151.366.118 151.023.406 | pozitivno 133.461.144 133.055.029 pozitivno
Zajednica Sportskih udruga i 5.625.042 5.626.776 negativno 5.827.026 5.791.344 pozitivno

saveza Zagrebacke Zupanije

Izvor: samostalna izrada autorice prema https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Index
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Iz tablice 1 se moze isCitati kako su 2019. godine pozitivno poslovale sljedece
zupanijske sportske zajednice; Zajednica Sportskih udruga i saveza Brodsko-posavske
zupanije, Sportska zajednica Istarske Zzupanije, Zajednica Sportova Licko-senjske
7upanije, Zajednica $portskih udruga i saveza Medimurske Zupanije, Sportska zajednica
Osjecko-baranjske zZupanije, Zajednica sportova Primorsko-goranske zupanije, Zajednica
Sportskih udruga i saveza SisaCko-moslavacke zupanije, Savez Sportova Varazdinske
zupanije, Sportska zajednica Viroviticko-podravske Zupanije, Zupanijski savez $portova
Vukovarsko-srijemske Zupanije, Sportska zajednica Zadarske Zupanije te Sportski savez
Grada Zagreba. Sve druge Zupanijske sportske zajednice su poslovale s ve¢im rashodima

od prihoda.

Naredne godine je bilo viSe sportskih zajednica koje su pozitivno poslovale pa su
tako negativno poslovanje ostvarile tek Zajednica Sportskih udruga i saveza Brodsko-
posavske zupanije, Zajednica Sporta Dubrovacko-neretvanske Zupanije, Zajednica
portova Karlovatke Zupanije, Sportska zajednica Krapinsko-zagorske Zupanije,
Zajednica Sportova Licko-senjske Zupanije, Zajednica Sportskih udruga i saveza Sisacko-
moslavatke Zzupanije te Zajednica Sportskih saveza i udruga Splitsko-dalmatinske

Zupanije.

Sami prihodi Zupanijskih sportskih zajednica su prikazani i shemom 2.
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Shema 2 - Prihodi Zupanijskih sportskih zajednica 2019. i 2020. godine
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Izvor: samostalna izrada autorice prema https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Index

Iz ovog prikaza je iskljucen je Sportski savez grada Zagreba zbog prevelike
razlike u iznosima prihoda izmedu te zupanijske sportske zajednice i svih preostalih. 1z
grafikona 1 je vidljivo kako je u obje godine najmanje prihoda ostvarivao Savez Sportova
Varazdinske zupanije. Zajednica sportova Primorsko-Goranske Zupanije biljezi nagli rast
u prihodima, dok najsli¢nije prihode u obje godine biljezi Sportska zajednica Osjecko-

Baranjske zupanije.

Shemom 3 prikazuje rashode Zupanijskih sportskih zajednica 2019. i 2020. godine.
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Shema 3 - Rashodi Zupanijskih sportskih zajednica 2019. i 2020. godine
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Izvor: samostalna izrada autorice prema https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Index

Iz ovog prikaza je iskljucen je Sportski savez grada Zagreba zbog prevelike razlike
u iznosima rashoda izmedu te zupanijske sportske zajednice i svih preostalih. 1z
grafikona 2 je vidljivo kako je u obje godine najmanje rashoda ostvarivao Savez Sportova
Varazdinske Zupanije. Kod Zajednice Sportskih udruga i saveza Zagrebacke Zupanije te
Sportske zajednice Osjetko-Baranjske zupanije je doslo tek do minimalnih promjena u

vidu rashoda.
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4.2. Rezultati anketiranja

Anketiranje je provedeno on-line putem Google Forms upitnika, a anketiranju je
pristupila 21 Zzupanijska sportska zajednica, odnosno sve zajednice su se odazvale na
poziv i pristupile anketiranju. Temeljem postavljenih pitanja (Anketni upitnik — Prilog 1.)

doslo se do rezultata o strukturi, djelatnosti i na¢inu funkcioniranja sportskih zajednica.

Ispitanici su upitani o funkciji koju obnaSaju u sportskoj zajednici, a najveéi broj
ispitanika odnosno 52,4% izjasnio se kako obavlja funkciju glavnog tajnika, 19%
ispitanika obavlja funkciju predsjednika sportske zajednice, dok 14,3% ispitanika obavlja
funkciju stru¢nog suradnika. Najmanji broj ispitanika se izjasnilo da obavljaju funkcije
pomoc¢nika glavnog tajnika (4,8%), poslovne tajnice (4,8%) 1 voditelja projekta u sportu
(4,8%), a dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 1.

Grafikon 1. Funkcija koja ispitanici obavljaju u sportskoj zajednici

m Glavni tajnik

m Predsjednik

= Strucni suradnik
Pomoc¢nik glavnog tajnika

m Poslovna tajnica

= Voditelj projekta u sportu

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja
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Ispitanici su upitani o godinama postojanja sportske zajednice, a temeljem dobivenih
rezultata istrazivanja zaklju¢no je kako najveéi broj sportskih zajednica, odnosno 90,5%
(N=19) postoji izmedu 10 i 30 godina, dok 9,5% (N=2) postoji viSe od 30 godina.
Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 2.

Grafikon 2. Godine postojanja sportske zajednice

® [zmedu 10 i 30 godina
= Vise od 30 godina

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja
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Od ukupnog broja ispitanika najveéi broj ispitanika, odnosno 61,9% (N=13),se
izjasnio da njihova sportska zajednica broji izmedu 10 i 50 ¢lanica, zatim 23,8% (N=5)
se izjasnilo kako njihova sportska zajednica broji izmedu 50 i 200 ¢lanica, dok se 9,5%
(N=2) ispitanika izjasnilo kako njihova sportska zajednica broji vise od 300 ¢lanica.
Najmanji broj ispitanika, odnosno 4,8% se izjasnio kako njihova sportska zajednica broji

izmedu 200 1 300 ¢lanica, a dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 3.

Grafikon 3. Broj ¢lanica (udruga) sportske zajednice

mizmedu 10150
m 50-200
= 200-300

vise od 300

Izvor: Izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su upitani o zastupljenosti zena koje su zaposlene u sportskoj zajednici, a
ponudena je moguénost upisa ovog odgovora. Temeljem dobivenih rezultata istrazivanja
50% (N=10) ispitanika navodi kako nema zaposlenih Zena u njihovoj sportskoj zajednici,
dok 35% (N=8) navodi kako je samo jedna Zena zaposlena u njihovoj sportskoj zajednici.
Nadalje, 9,5% (N=2) navodi kako su dvije Zene zaposlene u sportskoj zajednici, a u jednoj

sportskoj zajednici (4,8%) zaposleno je 12 Zzena. Rezultati su prikazani Grafikonom 4.
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Grafikon 4. Broj zaposlenih Zena u sportskim zajednicama

(0 zena
| Zena
2 zene

12 Zena

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su upitani i o zastupljenosti muskaraca u sportskom savezu, pa je temeljem
dobivenih rezultata zaklju¢eno kako je u najve¢em broju saveza, odnosno 62% (N=13)
zaposlen po jedan muskarac, dok u 19% (N=4) nije zaposlen niti jedan muskarac. Nadalje,
14,3% (N=3) navode kako je zaposleno 3 muskarca, dok jedno sportsko (4,8%) udruzenje
navodi kako je u njegovom sportskom savezu zaposleno 11 muskaraca. Dobiveni rezultati

prikazani su Grafikonom 5.
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Grafikon 5. Broj zaposlenih muskaraca u sportskim zajednicama

B | muskarac
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11 muskaraca

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Osim omjera zaposlenosti muskaraca i Zena u sportskim udruzenjima, ispitanici su
upitani 1 o dobnim skupinama kojoj pripadaju zenski zaposlenici. Sukladno dobivenim
rezultatima najveci broj, odnosno njih 38,5% navodi kako se zaposlene Zene nalaze u
zivotnoj dobi poviSe 51 godinu. Na drugom mjestu s 30,8% su udruzenja u kojima se Zene
nalaze u Zivotnoj dobi izmedu 31 140 godina, zatim 23,1% s Zivotnom dobi izmedu 31 1
40 godina, dok su na posljednjem mjestu s 7,7% sportska udruZenja u kojima se Zene

nalaze izmedu 18 1 30 godina. Omjer dobivenih rezultata prikazan je Grafikonom 6.
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Grafikon 6. Dobna skupina zaposlenica (Zena) u sportskim zajednicama

= 18-30
m 31-40
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511 vise

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su upitani i o dobnoj skupini muskih zaposlenika. Od ukupnog broja
ispitanika najveci broj th navodi, odnosno 58,8% kako muskarci pripadaju dobnoj skupini
poviSe 51 godinu, zatim 23,5% navodi kako se muSkarci nalaze u dobnoj skupini izmedu
31140 godina te 17,6% ispitanika navodi kako se muskarci nalaze u Zivotnoj dobi izmedu

41150 godina. Omjer dobivenih rezultata prikazan je Grafikonom 7.
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Grafikon 7. Dobna skupina zaposlenika (mu$karaca) u sportskim zajednicama
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Osim svega ranije prikazanog i analiziranog postavljeno je pitanje i o broju
zaposlenika koji su u radnom odnosu na puno radno vrijeme, a temeljem dobivenih
rezultata zakljuCuje se kako 47% ispitanika ima jednu osobu zaposlenu na puno radno
vrijeme, dok 32% ispitanika ima dvije osobe zaposlene na puno radno vrijeme. Nadalje,
11% ispitanika navodi kako ima tri osobe zaposlene na puno radno vrijeme, 5% Cetiri
osobe te 5% ima zaposlene 23 osobe na puno radno vrijeme. Dobiveni rezultati prikazani
su Grafikonom 8.
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Grafikon 8. Broj zaposlenih na puno radno vrijeme
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su upitani i o broju zaposlenika na nepuno radno vrijeme. Najveéi broj
ispitanika, odnosno 95% navodi kako nema nijedna osoba zaposlena na nepuno radno
vrijeme, dok 5% navodi kako ima jednu osobu zaposlenu na nepuno radno vrijeme. Omjer

dobivenih rezultata prikazan je Grafikonom 9.

Grafikon 9. Broj zaposlenih na nepuno radno vrijeme

= O osoba

m 1 osoba

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja
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Od ukupnog broja zaposlenih, 90,5% ispitanika navodi kako nemaju nijednu osobu
koja je angazirana na ugovor o djelu, dok po 4,8% ispitanika navode kako imaju jednu ili
dvije osobe koje su angazirane prema Ugovoru o djelu. Dobiveni rezultati prikazani su
Grafikonom 10.

Grafikon 10. Broj angaZiranih osoba prema Ugovoru o djelu

m 0 osoba
= 1 osoba
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

S obzirom da volonteri ¢ine vazan dio rada udruga I saveza, ispitanici su upitani u
broju osoba koje su uklju¢ene u volontiranje. Sukladno dobivenim rezultatima najveci
broj ispitanik, odnosno 52,4% (N=11) navodi kako ni jedna osoba nije ukljuéena u
volontiranje, 19% ispitanika navodi kako je jedna osoba uklju¢ena u volontiranje, a po
4,8% ispitanika navodi kako je u volontiranje sportske zajednice uklju¢eno po 5, 10, 11,

28, 30 i 40 volontera. Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 11.
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Grafikon 11. Broj ukljucenih volontera u rad sportske zajednice
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su upitani o izvorima financiranja zajednice, a ponudena im je moguénost
viSe odgovora: dobrovoljni prilozi i darovi, donacije drzavnog proracuna, iz projekata
Ministarstva turizma, uplatom clanarina njenih ¢lanova, iz drugih izvora u skladu sa
zakonskim propisima te sredstvima iz proracuna jedinice lokalne i regionalne (podrucne)
samouprave. Temeljem dobivenih rezultata zaklju¢eno je kako se svi ispitanici (100%)
financiraju sredstvima iz proracuna jedinice lokalne i regionalne (podruéne) samouprave.
Nadalje, od ukupnog broj ispitanika njih 23,8% navodi kako se jo§ financiraju 1 iz
projekata Ministarstva turizma te 4,8% iz drugih izvora propisanih zakonskim propisima.

Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 12.
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Grafikon 12. Izvori financiranja sportske zajednice
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su upitani o ucestalosti organiziranja sportskin manifestacija u sklopu
sportske zajednice koje za cilj imaju promicanje sporta u zupaniji. Od ukupnog broja
ispitanika najveci broj, odnosno 71,4% (N=15) navodi kako sportske manifestacije
organiziraju vise od tri puta godiSnje, dok po 14,3% (N=3) ispitanika sportske
manifestacije organizira tri puta godiSnje ili jednom godiSnje. Dobiveni rezultati

prikazani su Grafikonom 13.
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Grafikon 13. Organiziranje sportskih manifestacije u sklopu sportske zajednice
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Od ukupnog broja ispitanika najvisi broj, odnosno 81% ih navodi kako sportska
zajednica tijekom svog postojanja nije financirana iz fondova EU, dok 19% (N=4)
ispitanika navodi kako je koristila sredstva EU fondova. Dobiveni rezultati prikazani su
Grafikonom 14.
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Grafikon 14. Financiranje sportske zajednice iz fondova EU
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Izvor: Izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Nastavno na ranije postavljeno i analizirano pitanje ispitanici su upitani o projektima
za koje je trazeno financiranje iz fondova EU. Temeljem dobivenih rezultata istrazivanja
najveci broj ispitanika, odnosno 50% navodi kako je to bilo za slucaj organiziranja
sportskih manifestacija koje su bile svojstvene samo sportskoj zajednici, 33,3% ispitanika
navodi kako je to bilo za sudjelovanje u projektima s drugim nacionalnim sportskim
zajednicama, dok 18,7% ispitanika navodi kako je to za ostale projekte. Dobiveni rezultati

prikazani su Grafikonom 15.
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Grafikon 15. Projekti za koje je trazeno financiranje
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

S obzirom da su pojedine sportske zajednice odredene projekte financirale iz fondova

EU, 90,5% ispitanika navodi smatra kako je ulaskom Hrvatske u EU otvoren put za bolje

promicanje nacionalnog spota u cijelosti, dok 9,5% ispitanika smatra kako to ne igra

veliku ulogu. Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 16.
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Grafikon 16. Misljenje ispitanika o ulasku Hrvatske u EU
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Izvor: izrada autora prema rezultatima istrazivanja

Ispitanicima je na skali od 1 (uopce se ne slazem) do 5 (u potpunosti se slazem)
ponudena procjena kvalitete suradnje zajednica sa Zupanijom. Najve¢i broj ispitanika,
odnosno 57,1% navodi kako sportske zajednice i Zupanija imaju jako dobro suradnju,

odnosno u potpunosti se slazu s postavljenom tvrdnjom. Dobiveni podaci prikazani su
Grafikonom 17.
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Grafikon 17. Misljenje ispitanika o suradnji sportske zajednice i Zupanije

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanicima je na skali od 1 do 5 ponudeno da izvrSe procjenu kvalitete suradnje
zajednice sa lanovima njihove sportske zajednice, a temeljem dobivenih rezultata moze
se zakljuciti kako najveci broj ispitanika, odnosno 47,6% smatra kako zajednica vrlo

kvalitetno suraduje sa zupanijom. Rezultati dobivenog istrazivanja prikazani su
Grafikonom 18.

Grafikon 18. Misljenje ispitanika o kvaliteti suradnje sa ¢lanovima sportske zajednice
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Medimursko veleugiliste u Cakoveu 40



Melita Puskadija Zugec Analiza djelovanja zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj

Ispitanici su upitani i o kvaliteti suradnje zajednice s Hrvatskim olimpijskim odborom,
a najveéi broj ispitanika, odnosno 76,2% ocjenjuje kvalitetu suradnje zajednice s
Hrvatskim olimpijskim odborom kao izvrsnu. Dobiveni rezultati prikazani su
Grafikonom 109.

Grafikon 19. Misljenje ispitanika o kvaliteti suradnje zajednice s Hrvatskim olimpijskim

odborom
0% 0% 0.00%
1 2 3 4 5

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici su takoder procjenjivali kvalitetu suradnje zajednice s Ministarstvo turizma
i sporta (ranije Sredi$njim drzavnim uredom za $port), a najveéi broj ispitanika, odnosno
42,9% tu suradnji ocijenilo je kao vrlo dobru. Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom
20.
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Grafikon 20. Misljenje ispitanika o kvaliteti suradnje zajednice s Ministarstvo turizma i sporta
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Temeljem dobivenih rezultata istrazivanja, najveci broj ispitanika, odnosno 42,9% navodi

kako zajednica ima vrlo kvalitetnu suradnju s nacionalnim sportskim savezom, a dobiveni

rezultati prikazani su Grafikonom 21.

Grafikon 21. Misljenje ispitanika o kvaliteti suradnje zajednice s nacionalnim sportskim savezom

Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Posljednje pitanje koje je postavljeno ispitanicima odnosi se na podruc¢je djelovanja
zajednice. Od ukupnog broja ispitanika, najveci broj, odnosno 57,1% navodi kako se

zajednica bavi djecom, zatim 33,3% ispitanika navodi kako se zajednica bavi
42
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natjecateljskim seniorskim sportom dok 9,5% ispitanika navodi kako se zajednica bavi

skolskim sportom. Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 22.

Grafikon 22. Podrudje sporta kojim se zajednica bavi

M Djece i mladi
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Izvor: izrada autorice prema rezultatima istrazivanja

Medimursko veleuciliste u Cakovcu

43



Melita Puskadija Zugec Analiza djelovanja zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj

5. Rasprava

Temeljem teorijske analize te analiziranih podataka o prihodima i rashodima
zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj zaklju¢eno je kako je iu 2018. iu
2019. godini najmanje prihoda ostvarivao Savez Sportova Varazdinske zupanije, a isto
vrijedi i za rashode pa je tako najmanje rashoda u obje godina ostvarivao Savez Sportova
Varazdinske zupanije. Ipak tu treba uzeti u obzir da je Varazdinska Zzupanija jedna od
najmanjih Zupanija u Republici Hrvatskoj pa je jasno da kao takva ne broji prihode 1

rashode u milijuna kao $to je to sluc¢aj kod Zupanijske sportske jedinice Grada Zagreba.

S druge strane, temeljem dobivenih rezultata anketnog istrazivanja dobiveni su sljedec¢i

rezultati:

e najveéi broj ispitanika odnosno 52,4% izjasnio se kako obavlja funkciju
glavnog tajnika,

e najveci broj sportskih zajednica, odnosno 90,5% postoji izmedu 10 130 godina,

e najveéi broj ispitanika, odnosno 61,9% se izjasnio da njihova sportska
zajednica broji izmedu 10 1 50 ¢lanica,

e 50% ispitanika navodi kako nema zaposlenih Zena u njihovoj sportskoj
zajednici,

e U najvecem broju saveza, odnosno kod 62% je zaposlen po jedan muskarac,

e najveci broj, odnosno njih 38,5% navodi kako se zaposlene Zene nalaze u
zivotnoj dobi povise 51 godinu,

e najvedi broj ih navodi (58,8%) kako muskarci pripadaju dobnoj skupini povise
51 godinu,

e 42,9% ispitanika ima jednu osobu zaposlenu na puno radno vrijeme,

e najveci broj ispitanika, odnosno 95%, navodi kako nema nijedna osoba
zaposlena na nepuno radno vrijeme,

e 90,5% ispitanika navodi kako nemaju ni jednu osobu koja je angazirana na
ugovor o djelu,

e najve¢i broj ispitanik, odnosno 52,4% navodi kako ni jedna osoba nije

ukljucena u volontiranje,
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e svi ispitanici (100%) financiraju se sredstvima iz proracuna jedinice lokalne i
regionalne (podrucne) samouprave,

e najveéi broj, odnosno 71,4%, navodi kako sportske manifestacije organiziraju
vise od tri puta godiSnje,

e 81% ih navodi kako je sportska zajednica tijekom svog postojanja financirana
iz fondova EU,

e najveéi broj ispitanika, odnosno 50%, navodi kako je to bilo za slucaj
organiziranja sportskih manifestacija koje su bile svojstvene samo sportskoj
zajednici,

e 90,5% ispitanika smatra kako je ulaskom Hrvatske u EU otvoren put za bolje
promicanje nacionalnog spota u cijelosti,

e Najveci broj ispitanika, odnosno 57,1% navodi kako sportske zajednice i
Zupanija imaju jako dobro suradnju,

e najveci broj ispitanika, odnosno 47,6%, smatra kako zajednica vrlo kvalitetno
suraduje sa Zupanijom,

e najvedi broj ispitanika, odnosno 76,2%, ocjenjuje kvalitetu suradnje zajednice
s Hrvatskim olimpijskim odborom kao izvrsnu,

e najveci broj ispitanika, odnosno 42,9%, kvalitetu suradnje izmedu zajednice 1
Ministarstva turizma i sporta ocijenilo je kao vrlo dobru,

e najveéi broj ispitanika, odnosno 42,9%, navodi kako zajednica ima vrlo
kvalitetnu suradnju s nacionalnim sportskim savezom,

e 57,1% navodi kako se zajednica bavi djecom.
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6. Zakljucak

Sport predstavlja sastavni dio zivota i obrazovanja svakog pojedinca, a kljucan je za
suzbijanje svakodnevnog stresa kojem su ljudi izlozeni. Pravno uporiste sport u Republici
Hrvatskoj ima u brojnim zakonskim i pod zakonskim propisima od kojih se istice Zakon
0 sportu. Ovim Zakonom je propisana obveza izrade Nacionalnog programa, pa je skladu
s istim vaZzno istaknuti kako je u skladu s izvjeS¢em iz Nacionalnog programa utvrdeno
da sport Republike Hrvatske ima visoku poziciju na europskoj 1 svjetskoj razini. Opcéenito
se u sport ulazu znacéajna financijska sredstva te se iz godinu u godinu otvaraju razlicita

financija udruZenja 1 nacionalni sportski savezi.

Za ispitivanje djelovanja Zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj
provedeno je anketno istrazivanje, a temeljem rezultata anketnog istrazivanja zakljucuje
se kako su u ime zupanijskih sportskih zajednica anketni upitnik ispunjavali glavni tajnici,
a sportske zajednice postoje izmedu 10 i 30 godina, te u njima djeluje izmedu 10 i 50
¢lanica. Nadalje, zakljuc¢eno je kako se Zene nalaze u nepovoljnom polozaj, jer u devet
zupanijskih sportskih zajednica nema uopce zaposlenih Zena, odnosno najvise je
zaposleno muskaraca. Glede Zivotne dobi zaklju€eno je kako su zaposlenici zaposleni na
neodredeno, a nalaze se u zivotnoj dobi povise 51 godinu. Isto tako, zakljuceno je kako
najve¢i broj udruzenja nema zaposlenih na ugovor o djelu niti volontera. Glede
financiranja zakljuCuje se kako se sve zajednice financiraju sredstvima iz proracuna
jedinice lokalne i regionalne (podrucne) samouprave, dok je odredeni broj udruzenja te
sukladno navedenom financiran iz fondova EU. U predmetu istog najveci broj zajednica
smatra kako je ulaskom Hrvatske u EU otvoren put za bolje promicanje nacionalnog
sporta u cijelosti te Zupanijske zajednice navode kako sportske zajednice imaju jako dobro
suradnju sa zupanijom, Hrvatskim olimpijskim odborom, Ministarstva turizma i sporta i

nacionalnim sportskim savezom.

U Republici Hrvatskoj postoji 21 Zupanijska sportska zajednica, a svaka od njih se
razlikuje po odredenim karakteristikama. Jedna od karakteristika je 1 veli€ina same

Zupanije, a time i zupanijske sportske zajednice, Sto uvelike utjece na visinu prihoda i
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rashoda. Zupanijske sportske zajednice su specifi¢ne i nuzno ih je detaljno analizirati

kako bi njihov rad bio kvalitetan i u budu¢nosti.
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Prilozi

Prilog 1 - Dio Programa javnih potpora u sportu Zagrebacke zupanije za 2020. godinu

koji se odnosi na financiranje zajednica Sportskih udruga i saveza Zagrebacke zupanije.

Za provodenje Programa javnih potreba u sportu Zagrebacke zupanije za 2020. godinu
osiguravaju se sredstva u proracunu i to:

A) ZAJEDNICA SPORTSKIH UDRUGA I SAVEZA ZAGREBACKE ZUPANIJE

1. Organizacija velikih sportskih priredbi 690.000,00
2. Manifestacije od posebnog znacaja za Zagrebacku zupaniju 100.000,00
3. Nagrade za sportske rezultate (proglasenje najboljih sportasa) 100.000,00
4. Stipendije sportasa 800.000,00
5. Skrb o perspektivnim sportasima 108.000,00
6. Program Skolovanja i usavr$avanja stru¢nih kadrova za
potrebe sporta 115.000,00
7. Medunarodna natjecanja 150.000,00
8. Djelovanje zupanijskih sportskih saveza (granski savezi) 3.402.000,00
8.1. | Nogometni savez Zagrebacke zupanije 965.000,00
8.2. | Rukometni savez Zagrebacke zupanije 475.000,00
8.3. | Kosarkaski savez ZagrebaCke Zupanije 425.000,00
8.4. | Karate savez Zagrebacke zupanije 257.000,00
8.5. | Teniski savez ZagrebaCke Zupanije 130.000,00
8.6. | Stolnoteniski savez Zagrebacke Zupanije 130.000,00
8.7. | Tackwondo savez Zagrebacke zupanije 135.000,00
8.8. | Kuglacki savez Zagrebacke zupanije 120.000,00
8.9. | Sahovski savez Zagrebacke Zupanije 120.000,00
8.10. | Odbojkaski savez Zagrebacke zupanije 130.000,00
8.11. | Motociklisticka zajednica Zagrebacke Zupanije 70.000,00
8.12. | Skijaski savez Zagrebacke zupanije 70.000,00
8.13. | Sportsko ribolovni savez Zagrebacke Zupanije 70.000,00
8.14. | Judo savez Zagrebacke Zupanije 80.000,00
8.15. | Streljacki savez Zagrebacke Zupanije 80.000,00
8.16. | Hrvacki savez Zagrebacke Zupanije 60.000,00
8.17. | Akrobatski rock 'n roll savez Zagrebacke Zupanije 30.000,00
8.18. | Automobilisticka zajednica Zagrebacke Zupanije 30.000,00
8.19. | Pikado savez Zagrebacke Zupanije 30.000,00
9. Sportske igre mladih 30.000,00
10. | Lije¢nicki pregledi sportasa 150.000,00
11. | Dodatni program (revalorizacija programa) 200.000,00
12. | Funkcioniranje Zajednice Sportskih udruga i saveza
Zagrebacke Zupanije 20.000,00
UKUPNO 6.125.000,00
Medimursko veleu¢iliste u Cakovcu 52




Melita Puskadija Zugec Analiza djelovanja zupanijskih sportskih zajednica u Republici Hrvatskoj

Prilog 2 - Anketni upitnik
Postovani,

pred Vama se nalazi anketni upitnik a isti se provodi za potrebe istrazivanja u skladu
zavrSnog rada pod nazivom ,,Analiza djelovanja zupanijskih sportskih zajednica u
Republici Hrvatskoj “. Rezultati prikupljeni ovim istraZivanjem bit ¢e prezentirani u
empirijskom dijelu zavr§nog rada te se ne mogu upotrijebiti u druge svrhe. Istrazivanje
se provodi u skladu s moralnim i etickim nac¢elima pa se u skladu s istim ne moze izvrsiti

rekonstrukcija identiteta.

1. Koju funkciju obnasate u sportskoj zajednici?
a. Predsjednik
b. Zamjenik predsjednika
c. Glavni tajnik
d. Stru¢ni suradnik
e. Ostalo
2. Koliko godina postoji Vasa sportska zajednica?
a. Manje od 5 godina
b. 5 godina
C. Izmedu 5110 godina
d. Izmedu 10 i30 godina
e. Vise od 30 godina

3. Koliko sportska zajednica broji ¢lanica (udruga)?
a. Do 10
b. 10-50
c. 50-200
d. 200-300

e. Vise od 300
4. Koja je zastupljenost Zena zaposlenih u VaSoj sportskoj zajednici? (upiSite

broj, ukoliko nema zaposlenih zena mozete staviti 0)
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10.

11.

12.

13.

Koja je zastupljenost muskaraca zaposlenih u Vasoj sportskoj zajednici?
(upisite broj, ukoliko nema zaposlenih muskaraca mozete staviti 0)

Kojoj dobnoj skupini pripadaju zaposlenice zZenskog spola?

a. 18-30

b. 31-40
c. 41-50
d. 511ivise

Kojoj dobnoj skupini pripadaju zaposlenici muskog spola?
a. 18-30

b. 31-40
c. 41-50
d. 51ivise

Koliko zaposlenika je u radnom odnosu na puno radno vrijeme? (upisite broj,
ukoliko nema zaposlenih na puno radno vrijeme stavite 0)

Koliko zaposlenika je u radnom odnosu na nepuno radno vrijeme? (upisite
broj, ukoliko nema zaposlenih na nepuno radno vrijeme stavite 0)

Koliko zaposlenika je angazirano prema Ugovoru o djelu? (upisite broj,
ukoliko nema navedenih zaposlenika stavite 0)

Koliko volontera djeluje u Va$oj sportskoj zajednici? (upisite broj, ukoliko
nema volontera stavite 0)

Koji su dominantniji izvori financiranja zajednice? (*moguce viSe odgovora)

Dobrovoljnim prilozima i darovima

o o

Donacijama iz drzavnog proracuna

Iz projekata Ministarstva turizma i sporta i Hrvatskog olimpijskog odbora

o o

Uplatom clanarina njenih ¢lanova

@

Obavljanjem djelatnosti za koje je registrirana

f. 1z drugih izvora u skladu sa zakonom

g. Sredstvima iz proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave

Koliko puta godiSnje se organiziraju sportske manifestacije u sklopu sportske

zajednice u svrhu promocije sporta?

a. Jedno godiSnje
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

b. Dva puta godiSnje

c. Triputa godiSnje

d. Vise od tri puta godiSnje

Je li sportska zajednica tijekom svog postojanja financirana iz fondova EU?
a. da

b. ne

Za koje projekte je trazeno financiranje? (ako je prethodno pitanje potvrdno)
a. Sportske manifestacije koje su svojstvene samo ovoj sportskoj zajednici
b. Sudjelovanje u projektima s drugim nacionalnim sportskim zajednicama
c. Ostalo

Smatrate li da je ulaskom Hrvatske u EUS otvoren put za bolje promicanje
nacionalnog sporta i u cijelosti rada sportskih zajednica?

a. Da

b. Ne

Koja je Vasa procjena kvalitete suradnje zajednice sa Zupanijom (ocijenite
ocjenomod 1 do 5stime da 1 predstavlja izuzetno losu, a 5 izuzetno dobru

suradnju)?

Koja je Vasa procjena kvalitete suradnje zajednice sa Clanicama vase
sportske zajednice (ocijenite ocjenom od 1 do 5 s time da 1 predstavlja
izrazito losu, a 5 izrazito dobru suradnju)?

Procijenite kvalitetu suradnje zajednice s Hrvatskim olimpijskim odborom
(ocijenite ocjenom od 1 do 5 s time da 1 predstavlja izuzetno losu, a 5
izuzetno dobru suradnju)?

Procijenite kvalitetu suradnje zajednice s Ministarstvom turizma i sporta, tj.
ranije SrediSnjim drZavnim uredom za Sport (ocijenite ocjenomod 1 do 5 s
time da 1 predstavlja izuzetno loSu, a 5 izuzetno dobru suradnju)?
Procijenite kvalitetu suradnje zajednice s nacionalnim sportskim savezima
(ocijenite ocjenom od 1 do 5 s time da 1 predstavlja izuzetno losu, a 5
izuzetno dobru suradnju)?

Kojim podru¢jima sporta se Vasa zajednica najvise bavi?
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a. Sport djece i mladih

b. Rekreativni sport

c. Natjecateljski seniorski sport
d. Skolski sport

e. Sport osoba s oste¢enjem zdravlja
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