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Sazetak

Ovaj se rad sastoji od pet cjelina. U prvoj cjelini opisana je Uredba o kriterijima, mjerilima i
postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opce dobro koje
provode udruge. Uredbom se utvrduju kriteriji, mjerila i postupci kojima se financiraju i
ugovaraju programi i/ili projekti putem javnih izvora namijenjeni za opcée dobro koje provode

udruge.

Druga cjelina odnosi se na Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija. U ovom djelu rada dotaklo se bitnih nacela sustava financijskoga poslovanja u

kojem se navodi da svi podatci iz financijskog izvjes¢a moraju biti transparentni, tocni i azurni.

Treca cjelina dotice se i Zakona o igrama na srecu. Zakon o igrama na srecu odreduje nacin
na koji ¢e se raspodijeliti novac od prihoda igara na srecu kojima se promicu razni programi
za razvoj sporta, razvoj djece i mladih i borbu protiv svih oblika ovisnosti i zlouporabe droge.
U Ccetvrtoj cjelini spomenut je Zakon o sportu u kojem se navode i prekrsajne odredbe za
neobjavljivanje financijskih izvjestaja. Zakon navodi da pravna osoba u sustavu sporta mora
javno objaviti svoje financijske izvjestaje na internetskim stranicama u roku od 15 dana od
dana predaje financijskog izvjestaja. Novéana kazna za nepostivanje ovoga Zakona iznosi od

5.000,00 kuna do 15.000,00 kuna.

Rad zavrsava provedenom mreznom anketom nad 111 ispitanika te se ispod svakoga grafa
nalazi analiza i detaljniji opis grafa. Provedbom ankete dobili smo jasniju sliku o stajalistu
ispitanika o transparentnosti poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj. Cilj je ovoga rada
prikazati koliko je transparentnosti u sportu u Republici Hrvatskoj, odnosnho koliko su javni
pozivi i natjecaji u skladu s potrebama te dobiti $to stvarniju sliku o nacinu na koji funkcioniraju
sportske organizacije unutar svojih sustava i koliku vaznost pridodaju transparentnomu

poslovanju.

Kljucne rije€i: transparentnost, sport, javni natjecaji, financijska izvjesca, neprofitne

organizacije.



Summary

This graduation thesis consists of five parts. The first one describes the Regulation of criteria,
standards and procedures for financing and contracting programmes and projects of public
good implemented by associations. The regulation sets out the criteria, standards and
procedures used to finance and contract programmes and/or projects through public sources
intended for the public good, implemented by associations. The second part refers to the
Financial Conduct and Accounting Law of non-profit organizations. Here the essential
principles of the financial conduct system are addressed, stating that all the data in the financial
statement must be transparent, accurate and up-to-date. The third part addresses the Gambling
Law. The Gambling Law sets out how money will be distributed from gambling revenues to
promote various programmes for the development of sports, the development of children and

young people and the fight against all forms of addiction and drug abuse.

In fourth part the Sports Law is mentioned, which also lists regulation of cases when financial
statements are not published. The law states that &quot;a legal representative in the sports
system must publicly publish their financial statements on the website within 15 days from the
date of submission of the financial statement&quot;. The fine for non-compliance with this Law
ranges from HRK 5,000.00 to HRK 15,000.00.

The thesis ends with an online survey of 111 respondents and below each graph there is an
analysis and a more detailed description. By conducting an online survey we got a clearer
picture about the respondents&#39; point of view on the business transparency in sports in

Republic of Croatia.

The aim of this thesis is to show in which degree sports in Republic of Croatia are transparent,
if public calls and tenders are in line with the needs and to get as accurate idea about how
sports organizations function within their systems and how much importance they add to

transparent business as possible.

Key words: transparency, sports, public tenders, financial statements, non-profit

organizations
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Ivona Gavranovic¢ Transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

1. Uvod

Jedna od najces¢ih tema u hrvatskom sportu jest transparentnost poslovanja u sportu.
Transparentnost se moze definirati kao nesto $to je dostupno svima, odnosno podatci koji su
javni i kojima svi zainteresirani mogu pristupiti. U Uredbi o kriterijima, mjerilima i postupcima
financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje provode udruge
obradene su teme koje su bitne za transparentno poslovanje u sporu. Jedan dio rada odnosi se i
na Zakon o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija. Vec¢ina sportskih
klubova definiraju se kao neprofitne organizacije i zbog toga su obveznici primjene Zakona o

financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija.

Svrha je ovoga rada prikazati koliko je transparentno poslovanje u sportu u Republici Hrvatskoj
i koliko su javni natjeCaji u skladu s potrebama u hrvatskom sportu. Prema provedenim
istrazivanjima najveéi dio javnoga financiranja sporta u Hrvatskoj ostvaruje se na lokalnoj
razini. Cilj je ovoga rada provedenom anketom dobiti $to realisti¢nije stavove ispitanika (Koji

imaju pojedine funkcije unutar sportske organizacije) o transparentnosti poslovanja u sportu.
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Ivona Gavranovic¢ Transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

2. Uredba o Kkriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i
ugovaranja programa i projekata od interesa za opce dobro koje
provode udruge

Na temelju Clanka 33. stavka 2. Zakona o udrugama (»Narodne novine«, broj 74/2014) Vlada
Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 5. ozujka 2015. godine donijela je Uredbu po kojoj se
utvrduju kriteriji, mjerila i postupci koje nadlezna tijela drzavne uprave, Vladini uredi i tijela te
druge javne institucije, raspolazu¢i sredstvima iz javnih izvora, primjenjuju prilikom
financiranja i ugovaranja programa ili projekata od interesa za op¢e dobro koje provode

udruge.®

,Kriterije, mjerila 1 postupke iz Uredbe na odgovarajuci nacin primjenjuju i jedinice lokalne 1
podru¢ne (regionalne) samouprave, trgovacka drustva u vlasniStvu Republike Hrvatske,
odnosno jedne ili vise jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te druge pravne
osobe kojima je osniva¢ Republika Hrvatska, odnosno jedna ili viSe jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave (u daljnjem tekstu: javna trgovacka drustva) i druge pravne osobe
kada iz javnih izvora financiraju programe i projekte udruga te doniraju, odnosno sponzoriraju

udruge, ako posebnim propisom nije drugadije uredeno.*?

U javne izvore pripadaju sredstva drzavnoga proracuna te takoder namjenska sredstva od igara
na srecu, sredstva proracuna Zupanija, gradova i opc¢ina. Ukljucena su i sredstva javnih fondova
i prihoda javnih trgovackih drustava i ostalih javnih institucija, europskih fondova i inozemnih

javnih izvora.®

! Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 1., st. 1. (5. 8. 2022.)

2 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za op¢e dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l1. 1., st. 2. (5. 8. 2022.)

3 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 1., st. 3. (5. 8. 2022.)

Medimursko veleuéiliste u Cakovcu 7



Ivona Gavranovic¢ Transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

Odredbe Uredbe primjenjuju se kada se udrugama odobravaju financijska sredstva iz javnih

izvora za:

— provedbu programa i projekata kojima se ispunjavaju ciljevi i prioriteti definirani
strateskim 1 planskim dokumentima

— provedbu nacionalnih, regionalnih i lokalnih programa javnih potreba utvrdenih
posebnim zakonom

— obavljanje odredene javne ovlasti povjerene posebnim zakonom

— pruzanje socijalne usluge na temelju posebnoga propisa

— sufinanciranje obveznoga doprinosa korisnika financiranja za provedbu programa i
projekata ugovorenih iz fondova Europske unije i inozemnih javnih izvora

— podrsku institucionalnom i organizacijskom razvoju udruge

— programe ili projekte zaposljavanja

— donacije i sponzorstva i druge oblike i namjene dodjele financijskih sredstava iz javnih

izvora«.*

2.1. Mjerila koje mora ispunjavati udruga koja se koristi sredstvima javnih izvora

Korisnik koji se financira uredno mora ispunjavati obveze kao $to je placanje doprinosa za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje te placanja poreza i druga davanja prema drzavnom
proracunu i prora¢unima jedinica lokalne samouprave. Korisnik financiranja, odnosno osoba
ovlasStena za zastupanje udruge ili voditelj programa ili projekta ne smije biti pravomoéno

osuden i ne smije se voditi protiv njega kazneni postupak.®

Dakle, da bi korisnik financiranja ispunjavao sve uvjete, potrebno je ispunjavati sve obveze iz

prethodno sklopljenih ugovora o financiranju iz javnih izvora. Ako te uvjete nije ispunjavao,

svaka nova prijava na novi natjecaj bit ¢e obijena.®

4 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 1., st. 4. (5. 8. 2022.)
5 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 5., st. 3. (5. 8. 2022.)
6 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 5., st. 2. (5. 8. 2022.)
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2.2. Javni natjecaj

Kako bi se osigurala transparentnost dodjele financijskih sredstava, potrebno je financiranje
programa i projekata javnim natjeCajem; na taj nacin dobiva se sve veéi broj kvalificiranih
prijava. Odabiru se najkvalitetniji programi i obavjeStava se $ira javnost o prioritetnim
podru¢jima na kojima se treba djelovati.

Javni natjecaji ne objavljuju se samo zbog financiranja programa i projekata nego i za
sufinanciranje sljedeceg:

— ,,podrske institucionalnom, organizacijskom i programskom razvoju udruga

— programa javnih potreba koje provode udruge i koje su u pojedinim podru¢jima propisane
posebnim zakonima

— rada udruga pruzatelja socijalnih usluga putem socijalnog ugovaranja

— obveznoga doprinosa korisnika financiranja za provedbu programa i projekata ugovorenih
iz fondova Europske unije i inozemnih javnih izvora

— za dodjelu nefinancijske podrske u pravima, pokretninama i nekretninama namijenjene

udrugama koje provode programe i projekte«.2

2.3. Dodatni uvjeti javnoga natjecaja

Davatelji financijskih sredstava u moguénosti su propisati i dodatne uvjete javnoga natjecaja.
Udruge trebaju ispunjavati dodatne uvjete javnoga natjecaja da bi stekle prednosti financiranja,

a uvjeti su sljedeci:

a) ,udruga primjenjuje neki od sustava osiguranja kvalitete djelovanja u neprofitnim
organizacijama zasnovan na samoprocjeni u prepoznavanju potreba korisnika i dokazima o
pruzanju odgovarajuce razine usluga u skladu sa standardima kvalitete i ciljevima svojega

djelovanja

7 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 6., st. 1. (12.08.2022.)
8 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 6., st. 2. (12.08.2022.)
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Ivona Gavranovic¢ Transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

b) u provedbu programa ili projekata ukljuceni su volonteri, posebice mladi koji na taj nacin
stjeCu znanja i vjeStine potrebe za ukljucivanje na trziSte rada i aktivno sudjelovanje u

demokratskome drustvu

C) umrezavanje i povezivanje sa srodnim udrugama i organizacijama iz razli¢itih zupanija,
pogotovo s udrugama koje djeluju na lokalnoj razini radi Sirenja i ravnomjerne regionalne
raspodjele pozitivnih ucinaka provedbe programa i1 projekata te prijenosa znanja, jacanja

sposobnosti i odrzivosti organizacija koje djeluju na lokalnim razinama

d) ostvarivanje ¢lanstva i suradnje sa srodnim medunarodnim i europskim udrugama sukladno
mogucénostima i potrebama te uskladivanje s najboljim standardima i najnovijim trendovima
djelovanja u odredenom podrucju ¢ime se poboljSava kvaliteta usluga korisnicima, odnosno

opcenito kvaliteta rada organizacije

e) odrzavanje postojece zaposlenosti, odnosno omogucavanje novoga zaposljavanja stru¢nih
osoba i doprinos smanjenju nezaposlenosti i gospodarskom rastu na lokalnoj razini provedbom

programa, odnosno projekata

f) ostvarivanje medusektorskoga partnerstva udruga i predstavnika javnoga i poslovnoga

sektora u svrhu jaéanja potencijala za razvoj lokalne zajednice.*®

Financijska sredstava bez objavljivanja javnoga natjecaja dodjeljuju se izravno samo:

— kada postoji opravdana i iznimna situacija u kojoj je potrebno zurno djelovati ili kada
je doSlo do iznimnih slu€ajeva. U iznimnim slucajevima, kada je potrebno Zurno
djelovati u suradnji s drugim udrugama zato §to se standardni natjecajni postupak ne
moze provesti u zadanom roku i jedino rjeSenje problema jest izravno dodjeljivanje
financijskih sredstava, prednost ¢e imati udruga koja ima iskljué¢ivo nadleznost
djelovanja na odredenome podrucju za koje se financijska sredstva dodjeljuju ili ako je
udruga jedina organizacija koja djeluje na tom podrucju

— kada postoji na temelju propisa odredena udruga kojoj je potrebno dodijeliti financijska

sredstva.

9 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 5., st. 5. (13. 8. 2022.)
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Ivona Gavranovic¢ Transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

— U pojedinim situacijama kada se jednokratno dodjeljuju financijska (prema misljenju
nadleznoga povjerenstva) sredstva do 5.000 kn, odnosno ako postoje opravdane
aktivnosti koje nisu bile u godisnjem planu udruge. Ukupan iznos dodijeljenih
sredstava iznosi najvise 5 % svih planiranih sredstava u proracunu za financiranje

programa i projekata.®

2.4. Odredivanje prioriteta za financiranje programa i projekata

Na godisnjoj razini utvrduju se prioritetna podrucja za dodjelu financijskih sredstava
programima i projektima sukladno mjerama iz programa, strategija, planova i drugih strateskih
dokumenata na nacionalnoj, odnosno lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) razini kojima se
utvrduju ciljevi i prioriteti u rjeSavanju problema vezanih uz opée dobro, javni interes ili javne
potrebe ¢ije je provodenje u nadleznosti davatelja financijskih sredstava, a koja se provode u

suradnji i partnerstvu s udrugama.t!

Javni natjeCaj objavljuje se na sluzbenim internetskim stranicama u roku od 30 dana od dana
usvajanja drzavnoga proracuna, odnosno proracuna jedinice lokalne i podrucne (regionalne)

samouprave za sljede¢u kalendarsku godinu.!?

2.5.  Sukob interesa u koristenju sredstava iz javnih izvora

Korisnik financiranja treba poduzeti sve mjere da bi se pri koristenju javnih sredstava izbjegao
sukob interesa. Bez obustave korisnik financiranja obavijestit ¢e davatelja financijskih
sredstava o situacijama u kojima bi moglo do¢i do sukoba interesa ili situacijama koje
karakteriziraju sukob interesa.™® ,,Sukob interesa postoji kada je nepristrano izvrsenje ugovornih
obveza bilo koje osobe vezane ugovorom ugroZeno zbog prilike da ta osoba svojom odlukom
ili drugim djelovanjem pogoduje sebi ili sebi bliskim osobama (¢lanovi obitelji: bracni ili

izvanbracni drug, dijete ili roditelj), zaposleniku, ¢lanu udruge, ¢lanu upravnog tijela ili celniku

10 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro
koje provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢1. 6., st. 3. (13. 8. 2022.)

11 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 7. (13. 8. 2022.)

12 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za op¢e dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢1. 8., st 5. (13. 8. 2022.)

13 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro
koje provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢1. 40., st. 1. (13. 8. 2022.)
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Ivona Gavranovic¢ Transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

te udruge ili bilo koje druge udruge povezane na bilo koji nacin s tom udrugom, drustvenim
skupinama i organizacijama, a naustrb javnog interesa i to u slu¢ajevima obiteljske povezanosti,

ekonomskih interesa ili drugog zajednickog interesa s drugom osobom. !4

Ne smatra se sukobom interesa kada korisnik financiranja provodi programe u kojima su
ukljuceni njegovi ¢lanovi kao korisnici projekta koji pripadaju skupinama s posebnim

potrebama ili socijalno osjetljivim skupinama.®®

Davatelj financijskih sredstava svaki sukob interesa pojedina¢no procjenjuje. Svaki sukob
interesa davatelj financijskih sredstava zasebno procjenjuje. Ako se sukob interesa potvrdi, u
roku od 30 dana davatelj financijskih sredstava zatrazit ¢e od korisnika financiranja da bez
odgode koja ne moze biti duza od 30 dana otkloni sukob interesa u provedbi programa ili

projekta.t®

2.6. Javnost i vidljivost

Ako davatelj financijskih sredstava ne odluc¢i drugacije, korisnik financiranja mora poduzeti
sve mjere da objavi tvrdnju kako je program ili projekt financirao ili sufinancirao davatelj
financijskih sredstava. Korisnik financiranja mora poduzeti sve potrebne mjere da objavi
¢injenicu da je davatelj financijskih sredstava financirao ili sufinancirao program ili projekt,

osim ako davatelj financijskih sredstava ne odluci druk&ije.’

»Sve publikacije udruge, u bilo kojem obliku 1 preko bilo kojeg medija, ukljucujuéi internet
moraju sadrzavati sljedecu izjavu: 'Ovaj je dokument izraden uz financijsku podrsku (navesti
naziv davatelja financijskih sredstava). Sadrzaj ovoga dokumenta u iskljucivoj je odgovornosti
(naziv udruge) 1 ni pod kojim se uvjetima ne moZe smatrati kao odraz stajalista (naziv davatelja

financijskih sredstava)'.«!8

14 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 40., st. 2. (14. 8. 2022.)

15 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 40., st. 4. (14. 8. 2022.)

16 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za op¢e dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 40., st. 5. (14. 8. 2022).

17 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 42., st. 1. (15. 8. 2022).

18 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro
koje provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢1. 42., st. 3. (15. 8. 2022).
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Korisnik financiranja daje ovlast davatelju financijskih sredstava da objavi njegovu adresu i
naziv, svrhu financijskih sredstava, najvisi iznos sredstva i stopu financiranja prihvatljivih
troskova projekata ili programa shodno ugovoru. Na zahtjev davatelja financijskih sredstava
korisnik financiranja ne mora objavljivati navedene informacije ako bi to na bilo koji nac¢in

ugrozilo korisnika ili bi mu naneslo §tetu.*®

2.7. Pradenje i vrednovanje programa i/ili projekta

Provedbu programa ili projekata mora pratiti davatelj financijskih sredstava ako taj projekt traje
najmanje godinu dana i vrijednost projekata iznosi 100.000 kuna ili viSe. Davatelj financijskih
sredstava najmanje jednom tijekom godine mora provesti terenski pregled programa ili

projekata koji se provodi. 2°

Korisnik financiranja po zavrsetku je duzan vrednovati provedeni program ili projekt. Korisnik
financiranja duzan je staviti na raspolaganje davatelju financijskih sredstava ili osobama koje
davatelj ovlasti svu dokumentaciju ili podatke koji mogu biti od koristi kod pracenja programa

ili projekta, odnosno vrednovanja natjecaja i dati im pripadajuca prava.

2.8.  Sponzorstva i donacije javnih trgovackih drustava programima i projektima

Kada iz dijela svojih prihoda odobravaju i dodjeljuju financijska sredstava programima i/ili
projektima opisanima u Uredbi putem sponzorstva ili donacija odredbe Uredbe kojima se
ureduju mjerila i standardi financiranja programa i projekata od interesa za op¢e dobro iz javnih

izvora, na odgovarajuc¢i nacin duzna su ih primjenjivati i javna trgovacka drustva.

Pod odgovaraju¢om primjenom odredbi Uredbe smatra se da su javna trgovacka drustva kod
odobravanja i dodjeljivanja donacija udrugama duzna primjenjivati odredbe koje se odnose na:
— osnovne standarde financiranja putem javnog natjecaja, posebno na transparentnost postupka

dodjele sredstava koji utvrde javnim natjecajem za dodjelu donacija

19 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 42., st. 4. (15. 8. 2022).

20 Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa za opée dobro koje
provode udruge, Narodne novine, br. NN 26/2015-546,¢l. 44., st. .1 st. 2.(15. 8. 2022).
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— uvjete koje moraju ispunjavati udruge koje se koriste sredstvima iz javnih izvora

— nepristranost i izbjegavanje sukoba interesa

— zakljucivanje ugovora o dodjeli financijskih sredstava

— izvjeStavanje o dodijeljenim sredstvima.

Prilikom odobravanja i dodjeljivanja financijskih sredstava udrugama putem sponzorstva javna
trgovacka druStva duzna su na odgovarajuci na¢in primjenjivati odredbe Uredbe koje se odnose
na:

— uvjete koje moraju ispunjavati udruge koje se koriste sredstvima iz javnih izvora

— nepristranost i izbjegavanje sukoba interesa

— zakljucivanje ugovora o sponzorstvu

— izvjesStavanje o dodijeljenim sredstvima.
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3. Zakon o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih

organizacija

Ovaj dio rada odnosi se na financijsko i ra¢unovodstveno poslovanje neprofitnih organizacija
zato $to se vecina sportskih klubova definira kao neprofitne organizacije, a neprofitne
organizacije obveznici su primjene Zakona o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu

neprofitnih organizacija.

U Clanku 3. (NN 121/2014 ) st. 1 navodi se da se ,,poslovanje neprofitne organizacije treba
temeljiti na nacelu dobrog financijskog upravljanja i kontrola te nacelu javnosti i
transparentnosti.“?? U financijskim izvje$¢ima i drugim poslovnim izvje$éima informacije
moraju biti to¢ne i azurne kako bi se moglo komunicirati na svim razinama neprofitne
organizacije. Potrebno je izgraditi prikladni upravljacki sustav informacija tako da svaki
zaposlenik ima to¢no odredenu ulogu u financijskom upravljanju i potrebno je dokumentirati

sve procese i transakcije.??

3.2. Izrada i izvrSavanje financijskih planova

Neprofitna organizacija obavezna je voditi dvojno knjigovodstvo i izradivati godi$nji program
rada i financijski plan. Ako je neprofitna organizacija u poslovnoj godini dosegla jedan od
uvjeta, mora prijec¢i na dvojno knjigovodstvo; u dvojnom knjigovodstvu nalazi se najmanje tri

godine uzastopno.
Uvjeti za prelazak na dvojno knjigovodstvo sljedeci su:

— u prethodnoj poslovnoj godini neprofitnoj organizaciji nabavna vrijednost dugotrajne
imovine veca je od 230.000 kn

— neprofitna organizacija u prethodnoj je poslovnoj godini ostvarila ukupni primitak veéi
od 230.000 kn.?®

21 7akon o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne novine, br. NN 121/2014, ¢l. 3., st. 1.
22 7akon o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne novine, br. NN 121/2014, ¢&1. 4., st. 6.
23 Ministarstvo financija . https://mfin.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/neprofitne-organizacije/upute-obavijesti-
pitanja/Prijelaz%20iz%20jednostavnog%20u%20dvojno%20knjigovodstvoay.pdf. (15. 7. 2022).
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Financijski plan neprofitne organizacije sastoji se od:?*

— plana prihoda i rashoda
— plana zaduzivanja i otplata

— obrazlozenja financijskoga plana.

Financijski plan donosi najvise tijelo neprofitne organizacije najkasnije do 31. prosinca tekuce
godine za sljedec¢u godinu. Zakonski zastupnik odgovoran je za zakonito i pravilno izvrsavanje
financijskoga plana. Ministar financija pravilnikom o sustavu financijskog upravljanja i
kontrola, izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija propisuje
metodologiju izrade financijskog plana, izmjena i dopuna financijskoga plana te nacin i uvjete

izvrSavanja financijskoga plana.

Neprofitna organizacija koja ostvaruje sredstva iz javnih izvora, ukljucujuci i sredstva
drzavnoga proracuna i prorac¢una jedinica lokalne i podru¢ne samouprave duzna je nadleznomu
tijelu drzavne uprave, jedinici lokalne i podru¢ne samouprave, odnosno drugomu nadleznom
tijelu javne vlasti dostaviti izvjeStaj o potro$nji proracunskih sredstava. Nadlezna tijela i
jedinice lokalne i podru¢ne samouprave imaju pravo kontrolirati utrosak sredstava iz drzavnoga
proracuna i proracuna jedinica. Ministar financija pravilnikom o izvjeStavanju u neprofitnom
racunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija utvrduje minimalni sadrzaj i rokove dostave

izvjeStaja o potroSnji proracunskih sredstava.

3.3. Poslovne knjige

Knjige dvojnoga knjigovodstva koje vodi neprofitna organizacija jesu: dnevnik, glavna knjiga

1 pomoc¢ne knjige.

Poslovne knjige koje je obvezna voditi neprofitna organizacija jesu:
1. knjiga blagajne

2. knjiga primitaka i izdataka

3. knjiga ulaznih rac¢una
4

knjiga izlaznih racuna i

24 Zakon o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne novine, br. NN 121/2014, ¢l. 5., st. 2.
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5. popis dugotrajne nefinancijske imovine.?®

3.4. Rac¢unovodstvena nacela

Neprofitna organizacija duzna je prikupljati podatke i sastavljati knjigovodstvene isprave,
voditi poslovne knjige te sastavljati financijske izvjestaje na nacin kojim se omogucava provjera
poslovnih dogadaja, utvrdivanje financijskoga polozaja i poslovanja neprofitne organizacije

postujuéi pri tome temeljna nacela urednoga knjigovodstva.

Zakonski zastupnik neprofitne organizacije moze donijeti Odluku o vodenju jednostavnoga
knjigovodstva i primjeni nov¢anoga ra¢unovodstvenog nacela ako je godi$nji prihod neprofitne
organizacije u svakoj od prethodnih triju godina uzastopno manji od 230.000,00 kuna godiSnje.

(Zakon o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija, NN 121/14, ¢1.7)

3.5.  Financijsko izvjestavanje

Financijski izvje$taj neprofitne organizacije godi$nji je financijski izvjeStaj o primitcima i
izdatcima. Neprofitna organizacija duzna je sastavljati financijske izvjestaje, financijski
izvjestaji predaju se Ministarstvu financija, odnosno drugoj instituciji koju Ministarstvo
financija ovlasti za zaprimanje 1 obradu financijskih izvjesStaja. Financijski izvjestaji moraju

pruziti objektivnu i realnu sliku financijskoga polozaja i poslovanja neprofitne organizacije.

Zakonom o sportu NN 94/13, 47/20, 77/20, ¢l. 74. st. 1 odredeno je da: ,,Osnovu financiranja
sporta ¢ine prihodi koje pravne i fizicke osobe koje obavljaju sportsku djelatnost ostvare
obavljanjem sportske djelatnosti, ¢lanarine koju ostvaruju sportske udruge, dio prihoda od
priredivanja igara na srecu i sredstava kojima jedinice lokalne i podrucne (regionalne)

samouprave 1 Grad Zagreb 1 drZzava pomaZu obavljanje sportskih djelatnosti.*

Godisnji financijski izvjestaji neprofitne organizacije javno se objavljuju putem Registra
neprofitnih organizacija. Neprofitna organizacija €iji su godis$nji financijski izvjestaji javno

objavljeni putem Registra neprofitnih organizacija nije duzna dostavljati ih na zahtjev.

25 Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne Novine, br. 121/14, ¢&l. 12.
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4. Stavovi prema transparentnosti u sportu u Republici Hrvatskoj

Cilj istrazivanja bio je utvrditi misljenje ispitanika o transparentnosti u sportu s naglaskom na
transparentnost na razini Zupanije ispitanika, odnosno transparentnost natjeCaja Ministarstva

turizma i sporta i Hrvatskog olimpijskog odbora.

4.1. Rezultati istrazivanja

U online anketi koja se provodila na drustvenim mrezama 18 je pitanja na koja je odgovaralo
111 ispitanika, od toga 96 (86,5 %) muskaraca i 15 (13,5 %) Zena. Svih 111 ispitanika

odgovorilo je na sva postavljena pitanja.

Grafikon 1: Spol ispitanika

Spol

111 responses

® Zensko
@ Musko

Y

Izvor: autorica

Najvise je sudjelovalo ispitanika u dobi od 26 do 45 godina, njih 55 (49,5 %). Nakon njih slijedi
dobna skupina od 46 do 65 godina, njih 43 (38,7 %) te najslabije zastupljena skupina u dobi od
18 do 25 godina, njih 12 (10,8%) i jedna osoba starija od 65 godina (0,9 %).

Grafikon 2: Dob ispitanika
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Vasa dob

111 responses

@ 18-25

® 26-45
46-65

® 65ivise

 —

10.8%

Izvor: autorica

1z grafikona moze se i$¢itati da najviSe ispitanika dolazi iz Varazdinske i Medimurske Zupanije.
Otprilike njih 50 (45 %) dolazi iz Varazdinske Zupanije i 13 (11,7 %) iz Medimurske Zupanije.
Ostali ispitanici dolaze iz Bjelovarsko-bilogorske Zzupanije, Krapinsko-zagorske, Osjecko-
baranjske, Zagrebacke, Sibensko-kninske Zupanije i Grad Zagreba.

Grafikon 3: Zupanija u kojoj rade ispitanici

Zupanija u kojoj radite

111 responses
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50 (45%)

40

20 13 (11.7%)
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Bjelovarsko bilogor... Medimurje Varazdinska VaraZdinska i Medi... Zagrebacka

Krapinsko zagorska Osjecko baranjska Varazdin Zagreb varazdinska

(%

Izvor: autorica
U anketi je sudjelovalo 27 sportskih trenera i instruktora (24,3 %), nakon njih slijedi jednaki

broj igraca i predsjednika sportskih udruga, 9 igraca (8,1 %) i 9 predsjednika sportskih udruga
(8,1 %), 7 tajnika ili direktora sportskih udruga (6,3 %) i 2 nastavnika u $koli ili na fakultetu
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(1,8 %). Ostali sudionici u anketi nemaju primarnu funkciju unutar sportske organizacije. Neki

od njih su roditelji sportasa, rekreativci, navijaci ili osobe koje samo prate sportske priredbe.

Grafikon 4: Primarna funkcija unutar organizacije

Vasa primarna funkcija unutar sportske organizacije

111 responses

@ predsjednik sportske udruge

@ tajnik ili direktor sportske udruge
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@ nastavnik u $koli ili na fakultetu

@ Igra¢

® Igrac

@ Raoditelj

® Clan

117V

Izvor: autorica

Ni na jedan natjecaj nije se apliciralo 68 ispitanika (61,3 %). Nakon njih slijedi 29 ispitanika
(26,1 %) koji su se aplicirali na natjecaj na razini grada, njih 27 (24,3 %) apliciralo se na natjecaj
na razini zupanije, 10 ispitanika (9 %) na natjecaje Hrvatskoga olimpijskog odbora, 8 (7,2 %)
na natjedaje ministarstva (ili bivieg SDUS-a), 4 ispitanika (3,6 %) na natje¢aje Europske unije

i po jedan ispitanik (0,9 %) na natje¢aj HNS-a i jedan (0,9 %) na natjecaje na razini opéine.

Grafikon 5: Aplicirani natjecaji financiranja sporta
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Na koje ste natjeCaje financiranja sporta dosad aplicirali? (moguce vise odgovora)

111 responses

29 (26.1%)
27 (24.3%)

Natje€aji na razini grada
Natjecaji na razini Zupanije
Natje€aji ministarstva (ili biveg... 8 (7.2%)
Natjecaji Hrvatskog olimpijskog... 10 (9%)
Natjecaji Europske unije
Nisam aplicirao 68 (61.3%)

HNS 1 (0.9%)

Razina opcine ff—1 (0.9%)

Izvor: autorica

Na prethodnome grafu (grafikon 5) moze Se vidjeti da se vise od pola ispitanika nije apliciralo
ni na jedan natjecaj, a isto tako velika veéina ispitanika, njih 58 (52,3 %), ne planira se aplicirati
na natjecaje ni u buduénosti. Manji broj ispitanika planira se aplicirati na neke natjecaje kao $to
su natjecaji na razini Zupanije, njih 34 (30,6 %), dok ¢e se 32 ispitanika (28,8 %) aplicirati na
natjecaje na razini grada. Za natjecaje ministarstva odlucilo se 19 ispitanika (17,1 %) i 12 njih
(10,8 %) za natjecaje Hrvatskoga olimpijskog odbora. Jedna osoba (0,9 %) aplicirat ¢e se na

natjeCaje HNS-a i jedna (0,9 %) nije sigurna na koje ¢e se natjecaje aplicirati u buducnosti.

Grafikon 6: Apliciranje na natjecaje u buduénosti

Na koje natjecaje planirate aplicirati u buduénosti?
111 responses

32 (28.8%)
34 (30.6%)

Natje€aj na razini grada
Natje€aj na razini Zupanije
Natje€aj ministarstva -19 (17.1%)
Natje€aj Hrvatskog olimpijskog... 12 (10.8%)

Natjecaji Europske unije 20 (18%)

Ne planiram aplicirati 58 (52.3%)

Natjecaj HNS-a 1(0.9%)

Nisam siguran 1(0.9%)

Izradila: autorica
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Ocjenu dobar (3) dao je 51 ispitanik (45,9 %) za kvalitetno regulirana pravna pitanja vezana uz
sport i transparentnost sporta, 26 ispitanika (23,4 %) odlucilo se na ocjenu dobar (2), njih 17
(15,3 %) odlucilo se na ocjenu vrlo dobar (4), 9 ispitanika (8,1 %) na ocjenu nedovoljan (1) i 8

(7,2 %) ispitanika na ocjenu odlic¢an (5).

Grafikon 7: Pravna pitanja vezana uz sport i transparentnost u sportu

Hrvatskim zakonima i propisima kvalitetno su regulirana pravna pitanja vezana uz sport i

transparentnost u sportu ?
111 responses

60

51 (45.9%)

40

26 (23.4%)
20

9 (8.1%) 8 (7.2%)

Izradila: autorica

Usporedbom prethodnoga grafa (Grafikon 7) i ovoga grafa primjecujemo da su dane ocjene
ispitanika vrlo sli¢ne. Ne$to manje ispitanika nego u prethodnom grafu, njih 40 (36 %), daje
ocjenu dobar (3) za transparentno provodenje natje¢aja Ministarstva turizma i sporta. Ocjenom
dovoljan (2) transparentno provodenje natjeCaja Ministarstva turizma i sporta ocjenjuje 36
ispitanika (32,4 %). Ocjenu vro dobar (4) dalo je 19 ispitanika (17,1 %), ocjenu nedovoljan (1)
njih 10 (9 %) ispitanika i ocjenu odli¢an (5) samo 6 ispitanika (5,4 %).
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Grafikon 8: Transparentnost provodenja natjeCaja Ministarstva turizma i sporta

Prema vasem misljenju, koliko se transparentno provode natjecaji Ministarstva turizma i sporta

koji su vezani uz sport?
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Izradila: autorica

U odnosu na prethodna dva grafa (grafikon 7 i grafikon 8), koji su najvise bili ocijenjeni

ocjenom dobar (3), na postavljeno pitanje jesu li kriteriji raspodjele financijskih sredstava

putem natjecaja Ministarstva turizma i sporta jasni i objektivni 43 ispitanika (38,7 %) dalo je
ocjenu dovoljan (2), 37 ispitanika (33,3 %) daje ocjenu dobar (3), njih 14 (12,6 %) ocjenu vrlo

dobar (4), 11 ispitanika (9,9 %) ocjenu nedovoljan (1) i ocjenu odli¢an (5) daje 6 ispitanika (5,4

%).

Grafikon 9: Jasni i objektivni kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja

Ministarstva turizma i sporta

Smatrate li da su kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja Ministarstva turizma i
sporta jasni i objektivni?
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40 43 (38.7%)

37 (33.3%)
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14 (12.6%)

11 (9.9%)

6 (5.4%)

Izradila: autorica
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Na postavljeno pitanje smatraju li da su rezultati natjeCaja Ministarstva turizma i sporta
pravedni i da nema ,,povlastenih prijavitelja“, 44 ispitanika (39,6 %) dalo je ocjenu dovoljan
(2). Sedam osoba manje, odnosno njih 37 (33,3 %) pravednosti natjecaja Ministarstva turizma
i sporta daje ocjenu dobar (3), 17 ispitanika (15,3 %) odlucilo se na ocjenu nedovoljan (1) i
samo 2 ispitanika ocjenjuju natjeCaje Ministarstva turizma i sporta ocjenom odlican (5) bez

,povlastenih prijavitelja“.

Grafikon 10: Pravednost natjeCaja Ministarstva turizma i sporta bez ,,povlastenih prijavitelja“

Smatrate |i da su rezultati natjecaja Ministarstva turizma i sporta pravedni i da nema "povlastenih
prijavitelja"?
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40 44 (39.6%)
37 (33.3%)

20

17 (15.3%)

11 (9.9%)

Izradila: autorica

Grafikon 11 odnosi se na pitanje koliko se transparentno provode natje¢aji na razini zupanije
ispitanika, a da su vezani uz sport. Na ovome grafu opet se ponavljaju ocjene dovoljan (2) i
dobar (3), no nesto vise ispitanika njih 39 (35,1 %) daje ocjenu dovoljan (2), dvoje manje, dakle
37 ispitanika (33,3 %) ocjenjuje transparentnost natjecaja u njihovoj Zupaniji ocjenom dobar
(3). Ocjenu vrlo dobar (4) daje 20 ispitanika (18 %), 9 ispitanika (8,1 %) ocjenu nedovoljan (1)
i samo 6 (5,4 %) ispitanika zadovoljno je transparentno$¢u natjecaja na razini njihove Zupanije

koji su vezani uz sport.
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Grafikon 11: Transparentno provodenje natjeCaja na razini Zupanije ispitanika vezani uz sport

Prema vasem misljenju, koliko se transparentno provode natjecaji na razini vase Zupanije, a da su
vezani uz sport?

111 responses

40
39 (35.1%
(35.1%) 37 (33.3%)

30

20
20 (18%)

10

9 (8.1%)

6 (5.4%)

Izradila: autorica

Vecina ispitanika ocjenjuje transparentnost natjeaja vezanih uz sport na razini njithove Zupanije
ocjenom dovoljan (2) (grafikon 11) $to znaci da nisu u potpunosti zadovoljni na koji se nacin
provede natjecaji. No na postavljeno pitanje jesu li kriteriji raspodjele financijskih sredstava
putem natjecaja vezanih uz sport na razini njihove zupanije jasni i objektivni, njih 41 (39,9 %)
daje ocjenu dobar (3), 33 ispitanika (29,7%) ocjenu dovoljan (2), 19 ispitanika (17,1 %) ocjenu
vrlo dobar (4), 12 ispitanika (10,8 %) ocjenu nedovoljan (1) i 6 ispitanika (5,4 %) smatra da su
kriteriji raspodjele financijskih sredstva putem natjecaja vezanih uz sport na razini njihove

Zupanije jasni i objektivni.
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Grafikon 12: Jasni i objektivni kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja

vezanih uz sport na razini Zupanije ispitanika

Smatrate li da su kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjeéaja vezanih uz sport na
razini vase Zupanije jasni i objektivni?
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33 (29.7%)
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19 (17.1%)
12 (10.8%)

Izradila: autorica

Ocjenom dovoljan (2) 45 ispitanika (40,5 %) ocijenilo je pravednost rezultata natjeCaja vezanih
uz sport na razini njihove Zupanije bez ,,povlastenih prijavitelja®“. Njih 31 (27,9 %) dalo je
ocjenu dobar (3), 17 ispitanika (15,3 %) ocjenu nedovoljan (1), 11 ispitanika (9,9 %) smatra da
su rezultati natje¢aja vezanih uz sport na razini njihove Zupanije vrlo dobri (4) 1 7 ispitanika

smatra da su rezultati natjecaja odli¢ni (5) i bez ,,povlastenih prijavitelja‘“.

Grafikon 13: Pravednost rezultata natjecaja vezanih uz sport na razini zupanije ispitanika bez

,povlastenih prijavitelja“

Smatrate li da su rezultati natjecaja vezanih uz sport na razini vase zupanije pravedni i da nema
"povlastenih prijavitelja"?
111 responses
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Izradila: autorica
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Prema misljenju ispitanika provodi li se financiranje u podruc¢ju profesionalnoga sporta u
Republici Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima, 52 ispitanika (46,8 %) daje ocjenu dobar
(3), 31 ispitanik (27,9 %) smatra da financiranje u podrucju profesionalnoga sporta u Republici
Hrvatskoj nije u potpunosti u skladu s propisima i zakonima te daju ocjenu dovoljan (2). Njih
14 (12,6 %) dalo je ocjenu vrlo dobar (4), 8 ispitanika (7,2 %) nije uopce zadovoljno
financiranjem profesionalnoga sporta i zato su dali ocjenu nedovoljan (1), dok s druge strane 6
ispitanika dalo je ocjenu odli¢an (5) i oni smatraju da se financiranje u podru¢ju profesionalnoga

sporta u Republici Hrvatskoj provodi u potpunosti u skladu sa zakonima i propisima.

Grafikon 14: Financiranje u podruc¢ju profesionalnoga sporta u Republici Hrvatskoj u skladu

sa zakonima i propisima

Prema Vasem misljenju, provodi li se financiranje u podrucju profesionalnog sporta u Republici
Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima?

111 responses
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20

14 (12.6%)
6 (5.4%)

Izradila: autorica

Vecina ispitanika financiranje u podrucju profesionalnoga (grafikon 14) i amaterskoga sporta
ocjenjuje ocjenom dobar (3), tako je 44 (39,6 %) ispitanika ocijenilo financiranje u podrucju
amaterskoga sporta ocjenom dobar (3). Njih 34 (30,6 %) daje ocjenu dovoljan (2), 15 ispitanika
(13,5 %) dalo je ocjenu nedovoljan (1) zato $to nisu u potpunosti zadovoljni kako se provodi
financiranje u podru¢ju amaterskoga sporta, dok njih 12 (10,8 %) daje ocjenu vrlo dobar (4).
Najmanja skupina ispitanika, njih 6 (5,4%), u potpunosti je zadovoljna financiranjem

amaterskoga sporta u Republici Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima.
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Grafikon 15: Financiranje u podrué¢ju amaterskoga sporta u Republici Hrvatskoj u skladu sa

zakonima i propisima

Prema Vasem misljenju provodi li se financiranje u podrucju amaterskog sporta u Republici

Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima?
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12 (10.8%)
6 (5.4%)

Izradila: autorica

Ako usporedimo grafikon 14 i 15 s grafikonom 16, mozemo zakljuciti da najvise ispitanika,
njih 55 (49,5 %), daje ocjenu dobar (3) financiranju u podru¢ju sporta djece i mladih u Republici
Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima. Njih 22 (19,8 %) financiranje u podrucju sporta
djece i mladih ocjenjuje ocjenom dovoljan (2), njih 13 (11,7 %) ocjenu vrlo dobar (4), 11
ispitanika (9,9 %) daje ocjenu nedovoljan (1) i 10 ispitanika u potpunosti je zadovoljno

financiranjem u podrucju sporta djece i mladih.

Grafikon 16: Financiranje u podruéju sporta djece i mladih u Republici Hrvatskoj

Prema Vasem misljenju provodi li se financiranje u podrucju sporta djece i mladih u Republici

Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima?
111 responses
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55 (49.5%)

40

20 22 (19.8%)

13 (11.7%)

11 (9.9%) 10 (9%)

Izradila: autorica
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Na pitanje 0 procjeni stupnja istinitosti financijskih izvje$¢a sportskih klubova u Republici
Hrvatskoj 44 ispitanika (39,6 %) daje ocjenu dobar (3) $to bi znacilo da su relativno zadovoljni
istinito$¢u financijskih izvjesca sportskih klubova. Njih 38 (34,2 %) dalo je ocjenu dovoljan
(2), 15 ispitanika (13,8 %) ocjenu nedovoljan (1) i samo 4 ispitanika manje, odnosno 11
ispitanika (9,9 %) je dao ocjenu vrlo dobar (4). Od ukupnih 111 ispitanika samo je 3 ispitanika
(2,7 %) dalo ocjenu odli¢an (5) i smatraju da su financijska izvjes¢a sportskih klubova u cijelosti
istinita.

Grafikon 17: Istinitost financijskih izvjeSc¢a sportskih klubova u Republici Hrvatskoj

Procijenite stupanj istinitosti financijskih izvjeséa sportskih klubova u RH?
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38 (34.2%)

20

EREED

11 (9.9%)

Izradila: autorica

Posljednje pitanje koje se nalazilo u anketi glasilo je kojom biste ocjenom generalno ocijenili
transparentnost poslovanja u podruéju sporta u Republici Hrvatskoj. Ocjenom dobar (3) 46
ispitanika (41,1%) ocijenilo je transparentnost, njih 41 (36,9 %) ocjenom dovoljan (2), 10
ispitanika (9 %) dalo je ocjenu nedovoljan (1) i 1 manje, odnosno 9 ispitanika (8,1 %) ocjenu
vrlo dobar (4). Kao i na prethodnim postavljenim pitanjima u anketi, samo 5 ispitanika (4,5 %)

dalo je ocjenu odli¢an (5).
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Grafikon 18: Ocjena transparentnosti poslovanja u podruéju sporta u Republici Hrvatskoj

Kojom ocjenom biste generalno ocijenili transparentnost poslovanja u podru¢ju sporta u Republici
Hrvatskoj ?
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46 (41.4%)
40 41 (36.9%)

20

10 (9%) 9 (8.1%)

Izradila: autorica

4.2. Rasprava

Nakon provedene ankete dobivena je predodzba o tome S$to ispitanici misle o transparentnosti
poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj. Pitanja u anketi rijesio je ve¢i broj muskih ispitanika
u dobi od 26 do 45 godina nego zenskih ispitanika. Vecina ispitanika dolazi iz Varazdinske i
Medimurske Zupanije te imaju primarnu funkciju unutar sportske organizacije kao treneri ili
sportski instruktori. Od 12 postavljenih pitanja na koja su trebali odgovarati ocjenom od 1 do
5, ispitanici su najvise odgovarali ocjenom dovoljan (2) i dobar (3). Na 8 pitanja dali su ocjenu
dobar (3) i na 4 pitanja ocjenu dovoljan (2). Stoga mozemo zakljuciti da su ispitanici donekle
zadovoljni transparentnos¢u poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj. Velika oscilacija
postoji u pojedinim pitanjima gdje su ispitanici bili u potpunosti nezadovoljni ili vrlo zadovoljni
transparentnos$¢u poslovanja u sportu. Najvise naglih promjena u ocjenama vidi se u zadnjem
postavljenom pitanju gdje je 10 ispitanika (9 %) odgovorilo da uopce nisu zadovoljni
generalnom transparentno$c¢u poslovanja u sportu U Republici Hrvatskoj, dok s druge strane
samo 9 ispitanika (8,1 %) daje ocjenu vrlo dobar (4) za transparentno poslovanje u sportu u
Republici Hrvatskoj. Jedino pitanje na koje je skoro 50 % ispitanika (njih 55, 49,5 %)
odgovorilo istom ocjenom, dobar (3) jest da je financiranje u podrucju sporta djece i mladih
u Republici Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima te se dobro provodi. U tablici 1
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nalaze se prosjecne vrijednosti ispitanika o transparentnosti poslovanja u sportu. Ispitanici
smatraju da su hrvatskim zakonima i propisima kvalitetno regulirana pravna pitanja vezana
uz sport i transparentnost u sportu te su podjednaku ocjenu (2,9) dodijelili financiranju u
podru¢ju sporta djece 1 mladih. Financiranje u podrucju djece i1 mladih smatraju
najtransparentnijim u odnosu na profesionalni (2,8) i amaterski sport (2,6). Prema misljenju
ispitanika transparentnost provodenja natjecaja Ministarstva turizma i sporta dobra je (2,8),
malo manje su jasni i objektivni kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja
Ministarstva turizma i sporta (2,6) 1 najmanje su pravedni natjecaji Ministarstva turizma i
sporta bez ,,povlastenih prijavitelja® (2,4). Sto se ti¢e transparentnosti na razini Zupanije,
ispitanici smatraju da su podjednako transparentni, jasni i objektivni kriteriji raspodjele
financijskih sredstava putem natjecaja vezanih uz sport na razini njihove Zupanije (2,8).
Medutim, smatraju da su ipak neSto manje pravedni rezultati natjecaja vezanih uz sport na
razini njihove Zupanije i bez ,,povlasStenih prijavitelja“ (2,5). Na kraju ankete ispitanici su
ocijenili istinitost financijskih izvje$c¢a sportskih klubova prosje¢nom ocjenom dobar (2,5) i
generalno su ocijenili transparentnost poslovanja u podrucju sporta u Republici Hrvatskoj

istom ocjenom, ali malo vi§im prosjekom (2,6).
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Tablica 1: Tablica prosjecnih vrijednosti

Hrvatskim zakonima i propisima kvalitetno regulirana pravna pitanja vezana 9 900900901
uz sport i transparentnost u sportu ’
Transparentnost provodenja natjecaja Ministarstva turizma i sporta 2,TT4774775
Jasni i objektivni Kkriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja

Ministarstva turizma i sporta 2,648648649
Pravednost natjeCaja Ministarstva turizma 1 sporta bez ,,povlaStenih 2 432439432
prijavitelja‘ '
Transparentno provodenje natjetaja na razini Zupanije ispitanika vezanih uz 2 774774775
sport '

Jasni i objektivni kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja 2 765765766
vezanih uz sport na razini Zupanije ispitanika '
Pravednost rezultata natjecaja vezanih uz sport na razini Zupanije ispitanika 2 513513514
bez ,,povlastenih prijavitelja“ '
Financiranje u podru¢ju profesionalnoga sporta u Republici Hrvatskoj u 5 810810811
skladu sa zakonima i propisima '
Financiranje u podru¢ju amaterskoga sporta u Republici Hrvatskoj u skladu 2 63963964
sa zakonima i propisima ’
Financiranje u podrucju sporta djece i mladih u Republici Hrvatskoj u skladu 2 900900901
sa zakonima i propisima '

Istinitost financijskih izvjesca sportskih klubova u Republici Hrvatskoj 2,540540541
Ocjena transparentnosti poslovanja u podrucju sportu u Republici Hrvatskoj | 2,621621622
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5. Zakljucak

Tema ovoga zavrsnog rada bila je transparentnost poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj, a
cilj rada bio je prikazati kolika je transparentnost u sportu u Republici Hrvatskoj, odnosno
koliko su javni pozivi 1 natjecaji u skladu s potrebama, te dobiti Sto stvarniju sliku o nac¢inu na
koji funkcioniraju sportske organizacije unutar svojih sustava i koliku vaznost pridodaju

transparentnomu poslovanja.

Istrazivanje prikazano u ovom radu na temu transparentnosti u hrvatskom sportu pokazuje da
sportski djelatnici generalno nemaju povjerenje u institucije zaduzene za raspisivanje natjeCaja
i valoriziranje pristiglih prijava. Sli¢ni podaci dobiveni su za transparentnost natjeCaja
Ministarstva turizma i sporta, Hrvatskog olimpijskog odbora i sportskih zajednica na gradskoj
i zupanijskoj razini. Odredeno nezadovoljstvo sportski su djelatnici iskazali i Kriterijima
raspodjele financijskih sredstava na razini Ministarstva, HOO-a i zupanije $to moze biti
posljedica kriterija koji nisu adekvatni ili pokazatelj da je potrebna daljnja edukacija sportskih
djelatnika o pravnoj strani provedbe razlicitih natjeaja i generalnim pravima i obvezama

sudionika u tom procesu.

Provodenje financiranja sporta prema razinama pokazuje da najvise povjerenja postoji prema
raspodjeli financija u podruc¢ju sporta djece i mladih dok najvece nepovjerenje postoji kod
raspodjele u amaterskom sportu. Ovo moze biti posljedica toga Sto najveci broj sportskih
klubova u Republici hrvatskoj djeluje u podrucju amaterskog sporta pa samim time ima i najvise
nezadovoljnih klubova i sportskih djelatnika. Takoder, valja obratiti pozornost na percepciju
sudionika u sportu koji moguce oc¢ekuju financijsku podrsku na razini amaterskog sporta koja
bi prema trendovima u europskim drZzavama ipak trebala bi primarno iz vlastitih izvora

financiranja.

Iz rezultata istraZivanja moze se zakljuciti da poslovanje u podru¢ju sporta u Republici

Hrvatskoj joS uvijek nije na potrebnoj razini transparentnosti.
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Prilozi:
Anketna pitanja o transparentnosti poslovanja u sportu u Republici Hrvatskoj

1. Spol:

A) Musko
B) Zensko

2. Vasadob:

A) 18 -25
B) 2645
C) 46— 65
D) 65 i vise

3. Zupanija u kojoj radite:
4. Vasa primarna funkcija unutar sportske organizacije

A) predsjednik sportske udruge

B) tajnik ili direktor sportske udruge
C) sportski trener ili instruktor

D) nastavnik u $koli ili na fakultetu

5. Na koje ste natjecaje financiranja sporta dosad aplicirali? (moguce viSe odgovora)

A) Natjecaji na razini grada

B) Natjecaji na razini Zupanije

C) Natjedaji ministarstva (ili bivieg SDUS-a)
D) Natjecaji Hrvatskog olimpijskog odbra

E) Natjecaji Europske unije

F) Nisam aplicirao

G) HNS

H) Razina opéine

6. Na koje natjecaje planirate aplicirati u buduénosti?

A) Natjecaj na razini grada

B) Natje¢aj na razini Zupanije

C) Natjecaj ministarstva

D) Natjecaj Hrvatskoga olimpijskog odbora
E) Natjecaji Europske unije

F) Ne planiram aplicirati

G) Nisam siguran

H) Natjecaj HNS-a
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7.

10.

11.

12.

Hrvatskim zakonima i propisima kvalitetno su regulirana pravna pitanja vezana uz
sport i transparentnost u sportu ?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Prema vaSem misljenju, koliko se transparentno provode natjecaji Ministarstva
turizma i sporta koji su vezani uz sport?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Smatrate li da su kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja
Ministarstva turizma i sporta jasni i objektivni?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Smatrate li da su rezultati natjecaja Ministarstva turizma 1 sporta pravedni i da nema
,povlastenih prijavitelja“?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Prema vaSem misljenju, koliko se transparentno provode natjecaji na razini vase
Zupanije, a da su vezani uz sport?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Smatrate li da su kriteriji raspodjele financijskih sredstava putem natjecaja vezanih
uz sport na razini vase Zupanije jasni i objektivni?
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13.

14.

15.

16.

17.

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Smatrate li da su rezultati natjecaja vezanih uz sport na razini vase zupanije
pravedni i da nema ,,povlastenih prijavitelja“?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Prema Vasem misljenju, provodi li se financiranje u podrucju profesionalnog
sporta u Republici Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Prema Vasem misljenju provodi li se financiranje u podrucju amaterskog sporta u
Republici Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Prema Vasem misljenju provodi li se financiranje u podrucju sporta djece i mladih u
Republici Hrvatskoj u skladu sa zakonima i propisima?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

Procijenite stupanj istinitosti financijskih izvjes¢a sportskih klubova u RH?

A) 1
B) 2
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C) 3
D) 4
E) 5

18. Kojom biste ocjenom generalno ocijenili transparentnost poslovanja u podrucju
sporta u Republici Hrvatskoj ?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5
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