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Sazetak

Republika Hrvatska 1. srpnja 2013. godine postala je najmlada ¢lanica Europske unije, te
je time kao punopravna clanica usSla u mehanizam davanja i primanja financijskih

sredstava iz razliCitih Europskih strukturnih i investicijskih fondova.

Europski fondovi sluze kao financijska pomo¢ svim drzavama ¢lanicama te time potic¢u

gospodarski rast i razvoj, tehnoloski napredak, smanjenje nezaposlenosti i sveobuhvatno,

.....

Tema je ovog rada ,,Utjecaj EU fondova na izradu operativnog plana poduzeca®. Cilj je
na primjerima dobre prakse prikazati kako povlacenje sredstava iz razli¢itih europskih
fondova usmjerava poduzeée ka zeljenom cilju u vidu jacanja konkurentnosti na trzistu,
a sve s gledista kako operativno planiranje predstavlja jednu od glavnih funkcija

menadzmenta.

Kljuéne rije€i: Europska unija, fondovi EU-a, mala i srednja poduzeca, planiranje,

operativni plan, strukturni i investicijski fondovi
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Bosiljka Oleti¢ Utjecaj EU fondova na izradu operativnog plana poduzeca

1. UVOD

Ulaskom u punopravno ¢lanstvo EU-a, Republika Hrvatska postala je korisnica sredstava
iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESI fondovi). U programskom
razdoblju 2014. — 2020. Republici Hrvatskoj iz ESI fondova bilo je na raspolaganju
ukupno 10.676 milijardi eura. Od tog iznosa 8.397 milijardi eura predvideno je za ciljeve
kohezijske politike, a 2.026 milijarde eura za poljoprivredu i ruralni razvoj te 253 milijuna
eura za razvoj ribarstva. Europski fondovi zamisljeni su kao financijski instrumenti koji
podupiru provedbu pojedine politike Europske unije u zemljama ¢lanicama (Pilipovié,
2021). Jedna je od najznacajnijih politika kohezijska politika i financira se iz triju glavnih
fondova: Kohezijski fond (KF) — namijenjen je drzavama c¢lanicama ciji je bruto
nacionalni dohodak po stanovniku manji od 90% prosjeka dohotka u Europskoj uniji za
financiranje projekata iz podrucja prometa i okolisa (Pilipovi¢, 2021); Europski fond za
regionalni razvoj (EFRR) — za cilj ima jaCanje ekonomske i1 socijalne kohezije u
Europskoj uniji te smanjenje razvojnih razlika izmedu njenih regija; Europski socijalni
fond (ESF) — potice zaposljavanje 1 mogucénosti zaposlenja u Europskoj uniji (Horvat,
2020). Osim navedenih, u financijskoj perspektivi 2014. — 2020. na raspolaganju su bili
1: Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR) te Europski fond za pomorstvo
1 ribarstvo (EFPR). Ovih pet fondova nazivaju se i Europski strukturni i investicijski
fondovi (ESI fondovi). U svibnju 2018. godine Europska komisija objavila je prijedlog
novog VisegodiSnjeg financijskog okvira za proracunsko razdoblje 2021. —2027. U svrhu
zapocinjanja procesa izrade programskih dokumenata za novo financijsko razdoblje
2021. — 2027., Vlada Republike Hrvatske na sjednici 5. studenoga 2020. donijela je
Odluku o operativnim programima vezanim za Kohezijsku politiku za financijsko
razdoblje Europske unije 2021. — 2027. u Republici Hrvatskoj 1 tijelima zaduzenima za

njihovu pripremu (HAMAG BICRO, 2017).

1.1. Predmet rada

Kako bi se ostvarilo jacanje sveukupne gospodarske aktivnosti drzave, kljucno je podrzati

razvoj malih 1 srednjih poduzeca, posebice onih iz proizvodnog sektora. Fondovi poticu

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 1
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otvaranje novih poduzeéa, rast i razvoj proizvodnih procesa, povecanje konkurentnosti,
ulaganje u ucinkovite ljudske potencijale, povecanje proizvodnih kapaciteta,
zaposljavanje, uvodenje novih tehnologija, smanjenje Stetnog utjecaja na okoli§ te

povecanje obnovljivih izvora energije.

Ovim zavr$nim radom prikazuje se kako EU fondovi utjecu na operativno planiranje
poduzeca na podru¢ju Medimurske Zupanije. Prikazuje se i kako Europski fondovi sluze
kao financijska pomo¢ svim drzavama ¢lanicama te time potic¢u gospodarski rast i razvoj,

.....

posebice manje razvijenih drzava ¢lanica.

1.2. Cilj rada

Cilj je zavrSnog rada prikazati da povlacenje bespovratnih sredstava iz fondova Europske
unije pozitivno utjece na unapredenje poslovanja poduzetnika kroz izradu operativnih
planova u smislu povecanja konkurentnosti, uvodenje sustava upravljanja poslovnim
procesima 1 kvalitetom, smanjenju nezaposlenosti, jacanju sektora deficitarnih oblika

zanimanja, uvodenju novih tehnologija, infrastrukture i opreme.

1.3. Izvori podataka, metode prikupljanja i obrade podataka

Prilikom izrade rada primjenjivali su se sekundarni podaci, tj. oni koji su javno dostupni
te su prikupljani na mreznim stranicama, publikacijama, znanstvenim radovima,
izvjeS¢ima i1 knjigama. Uz sekundarne podatke upotrebljavali su se i primarni podaci koji
su prikupljeni pomocu digitalnog anketnog upitnika izradenog uz pomo¢ Google Forms

alata. Prikupljeni podaci obradili su se u programu Excel.

1.4. Struktura rada

Ovaj zavr$ni rad sastoji se od Cetiriju uzajamno povezanih cjelina.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 2
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U uvodnom dijelu definirani su predmet i cilj zavr§nog rada te metode koje su se

upotrebljavale u prikupljanju sekundarnih i primarnih podataka.

U drugom dijelu rada daje se teorijski prikaz o pojmu Europska unija, institucijama
Europske unije, vrstama europskih fondova, te pojmu i odrednicama operativnog

planiranja u poduzec¢ima.

Tre¢i dio sadrzi metodologiju istrazivanja te obuhvaca ciljeve istrazivanja, nacin
sastavljanja 1 provodenja ankete, nafin odabira uzorka, nafinima obrade podataka,

prikazuje rezultate istrazivanja te ogranicenja istraZivanja.

U cetvrtom poglavlju donosi se zaklju¢ak kao osvrt na cjelokupnu tematiku zavrSnog

rada.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 3
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2. TEORIJSKI PREGLED LITERATURE

2.1. Europska unija

Europska unija (EU) je politicko i gospodarsko udruzenje 27 drzava smjestenih u Europi
(slika 1.). One se nazivaju drzavama ¢lanicama ili zemljama EU-a. U Europskoj uniji zivi
otprilike 447 milijuna ljudi §to iznosi priblizno 6 % svjetskog stanovnistva. Gradani
drzava ¢lanica Europske unije ujedno su i gradani EU-a (europa.eu. EU i ja. Sto je

Europska unija?, 2023).

Slika 1. Clanice EU-a
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Izvor: europa.eu, https://european-union.europa.eu/easy-read hr (13.5.2023.)
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Poceci europskog integriranja zapocinju nakon Drugog svjetskog rata. Tada su stvoreni
objektivni uvjeti za europsko ujedinjenje i potrebu za uspostavom trajnog mir i suradnje
medu europskim drzavama (Mintas Hodak, 2010). Osnovni koraci prema stvaranju EU-

a bili su:

e Schumanova deklaracija (1950.) — smatra se poc¢etkom europske integracije jer je
njome predlozeno zajednicko upravljanje proizvodnjom ugljena i celika

e Rimski ugovori (1957.) — osnovana je Europska ekonomska zajednica (EEZ) i
Europska zajednica za atomsku energiju (EUROATOM)

e Ugovor iz Maastrichta (1992.) — donesen je Ugovor o osnutku Europske unije te
jeuvedena Europska monetarna unija (EMU) s ciljem uspostave zajednic¢ke valute
- eura

e Ugovor iz Amsterdama (1997.) — ovim ugovorom su se postoje¢i ugovori EU-a
modificirali s ciljem jacanja raznih politika kao $to su zaposljavanje, pravosude,
socijalna politika 1 sl.

e Ugovor iz Nice (2001.) — bazira se na definiranju uvjeta vezanih uz proSirenje
Europske unije na nove ¢lanice

e Ugovor iz Lisabona (2007.) - ugovorom su uvedene odredene institucionalne
reforme EU-a kao S$to su: druk¢iji sustav pojedinih tijela EU-a, uvodenje novih

tijela, reforma sustava glasovanja i donosenja odluka (Mintas Hodak, 2010).

Cilj je Europske unije slijediti taj primjer 1 u ostalim podruc¢jima kao Sto su znanje, trziste
kapitala 1 energetika, a sve kako bi se gradanima EU-a omogucilo da iz tih resursa izvuku
najve¢e moguce koristi. EU je usmjerena i na povecanje transparentnosti i demokracije

svih upravljackih institucija (Publikacija Europska unija — Sto je i §to &ini, 2022).

Sve zemlje u Europskoj uniji suraduju kako bi osigurale: mir, postivanje ljudskih prava,

.....

gradana Europske unije, pravednost, poStivanje svih jezika i kultura, napredak

gospodarstva, jedinstveno trziste te zajednicku valutu.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 5
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2.2. Institucije EU-a

Europska unija ima tri glavna tijela: Europska komisija, Europski parlament i Vijece

Europske unije.

Europska komisija jedina je institucija Europske unije koja predlaze zakonodavstvo o
¢ijem donoSenju odlucuju Europski parlament i Vije¢e Europske unije (Pilipovi¢, 2021).
Ona §titi interese EU-a 1 njegovih gradana, odreduje prioritete potroSnje, izraduje godiSnje
prora¢une koje odobravaju Europski parlament i Vijee Europske unije, sa Sudom
Europske unije osigurava ispravnu primjenu prava EU-a u svim drzavama ¢lanicama
(https://commission.europa.cu/about-european-commission/organisational-

structure/how-commission-organised hr, 2023). Ujedno zastupa sve drzave ¢lanice EU-
a u medunarodnim tijelima, osobito na podrucju trgovinske politike te pregovara o
sklapanju medunarodnih sporazuma u ime Europske unije. Europsku komisiju ¢ini tim
od 27 povjerenika (po jedan iz svake zemlje ¢lanice) koji djeluju kao jedinstveno tijelo.
Odluke ne donose pojedini povjerenici nego cijela Komisija glasovanjem (Mintas Hodak,

2010). Logo Europske komisije prikazan je na slici 2.

Slika 2. Logo Europske komisije
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Izvor: europa.eu, https://european-union.europa.eu/easy-read hr (13.05.2023.)

Europski parlament izabrano je tijelo koje predstavlja sve gradane EU-a i jedina

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 6
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institucija Europske unije koju izravno biraju gradani. Europski parlament cine
europarlamentarci koji se biraju opéim pravom glasa svakih pet godina u svakoj od
zemalja Clanica u skladu s njihovim izbornim zakonima. Parlament nadzire aktivnosti
Europske unije te s Vije¢em donosi zakonodavstvo kroz suodluc¢ivanje koje je uobicajeni
zakonodavni postupak. Zastupnici Europskog parlamenta biraju se izravno temeljem
opéeg prava glasa svakih pet godina (https://www.europarl.europa.cu/about-

parliament/hr, 2023). Logo Europskog parlamenta prikazan je na slici 3.

Slika 3. Logo Europskog parlamenta

N
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Europski parlament

Izvor: europa.eu, https://european-union.europa.eu/easy-read_hr (13.05.2023.)

Vije¢e Europske glavna je institucija EU-a. Poznata je jo§ kao VijeCe ministara te
predstavlja pojedinacne drzave Clanice. Svaki zakonodavni dokument mora biti usvojen
na Vijeéu EU (Kesner Skreb, 2007). Vijeée Europske unije donosi zakone EU-a i
koordinira politike Europske unije. Cine ga ministri iz svih zemalja ¢lanica, ovisno o
podru¢ju politike o kojem se raspravlja. Sve drzave Cclanice izmjenjuju se u
Sestomjesecnom predsjedavanju Vije¢em EU-a. Uz navedeno, Vije¢e EU-a razvija
vanjsku 1 sigurnosnu politiku, sklapa sporazume izmedu Europske unije 1 tre¢ih zemalja
te donosi godisnji proracun EU-a S Europskim parlamentom
(https://www.consilium.europa.eu/hr/council-eu/, 2023). Prikaz loga Vije¢a EU-a vidljiv

je naslici 4.

Slika 4. Logo Vije¢a Europske unije

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 7
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Europske unije

Izvor: europa.cu, https://european-union.curopa.cu/easy-read hr (13.5.2023.)
2.3. Fondovi EU-a

Europski fondovi financijska su sredstva koja se dodjeljuju drzavama ¢lanicama EU-a
radi podrske raznim politikama i programima. Europska unija ima nekoliko razlic¢itih
fondova koji se koriste za poticanje gospodarskog rasta, regionalnog razvoja, istrazivanja
1 inovacija, za$titu okoliSa, obrazovanje, zapoS$ljavanje 1 mnoga druga podrucja

(https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/., 2023).

Jedna je od najznacajnijih javnih politika Europske unije Kohezijska politika, za koju je
u financijskom razdoblju 2014. - 2020. izdvojeno 376 milijardi eura (Horvat, 2020). Cilj
Kohezijske politike je smanjiti gospodarske i socijalne razlike izmedu regija unutar EU-
a. Kohezijska politika promice ravnomjeran regionalni razvoj manje razvijenih regija
zemalja Clanica u pogledu gospodarskog rasta, zaposljavanja, infrastrukture, obrazovanja

1 kvalitete zivota (Horvat, 2020).
Glavni instrumenti Kohezijske politike su strukturni i1 investicijski fondovi EU-a:

v" Kohezijski fond,
v" Europski fond za regionalni razvoj i

v" Europski socijalni fond.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 8
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Osim navedenih fondova na raspolaganju su i:

v" Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj i

v Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (Horvat, 2020).

2.3.1. Kohezijski fond

Kohezijski fond financijska je omotnica Europske unije namijenjena uglavnom tijelima
javne vlasti, ali isto tako i poslovnom sektoru. Glavni cilj Kohezijskog fonda je jacanje
gospodarske, socijalne i teritorijalne kohezije. Kohezijski fond koristi financijska
sredstva koja dolaze iz proratuna EU-a i namijenjena su manje razvijenim regijama
Europske unije, odnosno regijama ¢iji je bruto domaci proizvod (BDP) po stanovniku
manji od 90% prosjeka EU-a (Pilipovi¢, 2021). Prioritetna podruc¢ja financiranja
usmjerena su na prometnu infrastrukturu, energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore
energije, socijalno ukljucivanje, obrazovanje i osposobljavanje. Drzave Clanice i regije
razvijaju operativne programe kojima se utvrduju prioriteti 1 ciljevi financiranja u skladu

s pravilima EU-a. Nakon odobrenja, projekti se provode kroz provedbene agencije na

nacionalnoj ili regionalnoj razini.

Glavna namjena Europskog fonda za regionalni razvoj je podrSka u razvoju 1 jacanju
infrastrukture u slabije razvijenim drzavama c¢lanicama i regijama, poticanje inovacija 1
jacanje konkurentnosti te uspostava prekograni¢ne suradnje. Fondom se podrzavaju
projekti koji poti¢u ravnoteZu i konkurentnost u regijama EU-a §to znaci da se financiraju
infrastrukturni projekti, projekti vezani uz razvoj malih i srednjih poduzeca te projekti
usmjereni na istrazivanje i inovacije. Prihvatljivi korisnici sredstava iz navedenog fonda
su: istrazivacki centri, lokalne 1 regionalne vlasti, ustanove u obrazovanju, mala i srednja

poduzeca 1 dr. (https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/, 2023).

Iz fonda se mogu financirati aktivnosti vezane za:

¢ izgradnju, obnovu ili modernizaciju prometne infrastrukture poput cesta, Zeljeznica,
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luka, aerodroma, razvoj energetske infrastrukture, komunikacijske tehnologije i
digitalne povezanosti;

e poboljSanje poslovnog okruzenja i1 poticanje poduzetnistva kao Sto su poduzetnicki
inkubatori, poslovni centri, obrazovanje, istrazivanje i razvoj;

e ulaganja u istrazivacke centre, tehnoloSke parkove, akademske zajednice te
inovativna rjesenja

e odrzivi razvoj u smislu ulaganja u obnovljive izvore energije, energetsku
ucinkovitost, zaStitu prirodnih resursa i bioraznolikosti te upravljanje otpadom

(https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/, 2023).

2.3.2. Europski socijalni fond

Europski socijalni fond omogucuje financiranje raznih aktivnosti, posebice vezanih za
ljudske resurse (Savi¢, 2020). Glavni cilj je promicanje socijalne kohezije 1 smanjenje
nejednakosti u zapoSljavanju 1 pristupu socijalnim uslugama unutar EU-a. To se postize
podrskom projektima 1 inicijativama usmjerenim na: smanjenje nezaposlenosti,
suzbijanje siromastva, integraciju ranjivih skupina, osposobljavanje radne snage te

unaprjedenje obrazovanja i cjelozivotnog ucenja.

Fond je namijenjen javnoj upravi, udruzenjima radnika i poslodavaca, nevladinim
organizacijama, dobrotvornim ustanovama 1 poduze¢ima kako bi se poticanjem
poduzetniStva posloprimcima omogucilo pronalazenje boljth radnih mjesta

(https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/, 2023).

2.3.3. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj

Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj omogucuje poljoprivrednim gospodarskim
subjektima, poljoprivrednim organizacijama, udrugama, sindikatima, organizacijama
koje pruzaju usluge u kulturi zajednice i poljoprivrednicima poboljSavanje upravljanja i
kontrole nad politikom ruralnog razvoja, ulaganje u uspostavu ekoloske i teritorijalne

ravnoteze, zastitu klimatskih uvjeta i uvodenje inovacija u poljoprivredni sektor (Marusi¢,
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2018). Navedeni fond podrzava ruralni razvoj, odrzivo poljoprivredno gospodarstvo i
zaStitu okoliSa u ruralnim podru¢jima. Njegov cilj je pruziti financijsku podrsku za
poboljsanje konkurentnosti poljoprivrede, diverzifikaciju ruralnih gospodarstava i
promicanje odrzive uporabe prirodnih resursa. Prioriteti financiranja usmjereni su na
poticanje razvoja malih i srednjih poduzeca u ruralnom podrucju, promicanju ekoloske
poljoprivrede i unaprjedenju kvalitete zivota u ruralnim zajednicama. (Europska

komisija. Agriculture and rural development, 2023).

2.3.4. Europski fond za pomorstvo i ribarstvo

Namjena je Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo osiguravanje sredstava ribarskoj
industriji 1 priobalnim zajednicama te postizanje gospodarske i ekoloske odrzivosti.
Osmisljen je tako da se osigura odrZivo ribarstvo. Namijenjen je gospodarskim

subjektima i udrugama (https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/, 2023).

Navedeni fond pruza financijsku potporu u provedbi politika 1 mjera u ribarstvu 1
akvakulturi. Usmjeren je na ocuvanje morskih resursa, upravljanje ribarskim
kapacitetom, poboljSanju sigurnosti 1 uvjetima rada u ribarstvu, razvoju akvakulture i

promicanju odrzivog ribarstva.

Trenutno je uspostavljen novi fond pod nazivom Europski fond za pomorstvo, ribarstvo 1
akvakulturu za programsko razdoblje od 2021. — 2027. Cilj fonda je podrzati odrzivog
gospodarenje morskim resursima, ocuvanje 1 obnovu morskih ekosustava, razvoj
ribarstva, modernizaciju ribarske flote, poboljSanje prerade ribljih proizvoda, zastita
morskog okoli$a, poticanje znanstvenih istrazivanja i razvoj inovacija u ribarstvu i
akvakulturi

(https://www.europarl.europa.eu/news/hr/headlines/society/20210701STO07545/europs

ki-fond-za-pomorstvo-ribarstvo-i-akvakulturu-i-potpora-odrzivosti-na-moru, 2021).
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2.3.5. EU fondovi u Republici Hrvatskoj

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije sredisnje je koordinacijsko
tijelo Republike Hrvatske nadlezno za upravljanje ESI fondovima. Pristupanje Hrvatske
Europskoj uniji zahtijevalo je uspostavu novog zakonodavstva i institucionalnog okvira
upravljanja politikom regionalnog razvoja i jacanje administrativnih kapaciteta za
strateSko planiranje i upravljanjem regionalnim razvojem na svim razinama (Horvat,

2020).

Strateski okvir za koriStenje ESI fondova odreden je sporazumom o partnerstvu,
operativnim programima, Zajednickim nacionalnim pravilima i Zakonom o uspostavi
institucionalnog okvira za koriStenje ESI fondova u Republici Hrvatskoj za razdoblje
2014. — 2020. Republika Hrvatska donijela je Cetiri operativna programa, a aktivnosti
unutar operativnog programa financiraju se iz odgovaraju¢eg ESI fonda. Operativni
program Konkurentnost i Kohezija 2014. — 2020. temeljni je programski dokument
pomocu kojeg se provodi kohezijska politika EU-a te se tako pomaze cilju Ulaganje u
rast 1 radna myjesta (https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/esi-fondovi-2014-2020/,
2023).

Huska (2019) navodi kako se financiranjem iz EU fondova potiCe ulaganje u
infrastrukture, pruza se potpora poduzetniStvu, ali 1 istrazivackoj djelatnosti. Operativni
program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020. pridonosi rastu zapoSljavanja 1
jacanju socijalne kohezije u Hrvatskoj. Ulaganje u ljudski kapital i jacanje konkurentnosti

europskog gospodarstva podupire se kroz Europski socijalni fond.

2.3.6. Stanje iskoriStenosti sredstava ESI fondova u Republici Hrvatskoj

Na 189. sjednici Vlade Republike Hrvatske koja se odrzala 2. veljate 2023. godine
predstavljeno je IzvjeSée o stanju iskoriStenosti sredstava ESI fondova u Republici

Hrvatskoj (Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije, 2022).
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Iz navedenog Izvjes¢a vidljivo je da je iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova
za razdoblje 2014. — 2020. Republici Hrvatskoj na raspolaganje stavljeno ukupno 10,73
milijardi eura. Navedeni iznos uvecan je za 597,56 milijuna eura dodatne alokacije za
Program ruralnoga razvoja za 2021. i 2022. godinu te je ukupno iznosio 11,33 milijarde

cura.

Do 19. sije¢nja 2023. ugovoreni su projekti u vrijednosti od 13,81 milijardi eura, odnosno
121,94% dodijeljenih sredstava. Ukupno je isplaceno 8,97 milijardi eura, odnosno
79,19% dodijeljenih sredstava te je ovjereno 7,60 milijardi eura, odnosno 67,12%
dodijeljenih sredstava. Ako izvornoj alokaciji ESI sredstava 2014. — 2020. u iznosu od
10,73 milijarde eura dodamo 864,23 milijuna eura iz REACT EU, te 597,56 milijuna eura
koji su dodani u Program ruralnog razvoja, ukupna je alokacija do 2023. godine 12,19
milijardi eura. U razdoblju od 2013. godine do 19. sije¢nja 2023. razlika izmedu uplacenih
sredstava iz proracuna EU-a u proracun RH i sredstava uplacenih iz proracuna RH u
proracun EU iznosi 10,46 milijardi eura s Nacionalnim planom oporavka i otpornosti
(NPOO), ili 8,24 milijardi eura bez NPOO-a u korist proracuna RH. Iznos koji se odnosi
na NPOO je 2,22 milijjardi eura. U razdoblju od 2013. godine do 19. sije€nja 2023.
Republika Hrvatska uplatila je u prora¢un Europske unije 4,71 milijardi eura, dok je iz
prora¢una Europske unije u prorac¢un Republike Hrvatske upla¢eno 15,17 milijardi eura
s NPOO-om (IzvjeS¢e o koriStenju europskih 1 investicijskih fondova 1 pretpristupnih

programa pomoc¢i Europske unije za razdoblje od 1. srpnja do 31. prosinca 2021., 2023).

Nadalje, Europska komisija na svojoj Platformi otvorenih podataka o pregledu ESI
fondova, dnevnim aZuriranjima prikazuje skupne informacije o planiranim i provedenim
placanjima Europske unije (Cohesion open data platform, 2023). Na slici 5 vidljivo je da
su za Republiku Hrvatsku u okviru ESI fondova na dan 14. svibnja 2023. godine planirana
sredstva u iznosu od 14.203.432.356 eura, odobreno je 17.915.705.021 eura, dok je
utroSeno 11.137.604.714 eura.
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Slika 5. Prikaz planiranih, ugovorenih i utroSenih sredstava u RH iz ESI fondova na dan
14.5.2023.
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Izvor: https://cohesiondata.ec.curopa.cu/overview/14-20 (14.5.2023.).

2.4. Pojam poslovnog planiranja

Planiranje se prema Osmanagi¢ Bedenik (2002) definira kao odredena metoda
oblikovanja Zelja te kao proces koji potice na razmiSljanje unaprijed. Definiranje
planiranja u funkcionalnom smislu misaona je priprema buduc¢ih aktivnosti, metodsko-
sustavni proces spoznaje i rjeSavanje buducih problema. Planiranje je nacrt, temelj rada,
prema kojem se treba zbivati poslovno dogadanje u buduc¢nosti, misaono, sustavno

oblikovanje buduceg djelovanja (Osmanagi¢ Bedenik, 2002).

Buble (2000) navodi da je planiranje proces utvrdivanja vizije, misije 1 ciljeva poduzeca,
izbor adekvatnih strategija za ostvarivanje tih ciljeva te utvrdivanje Zrtava i koristi koje

poduzece ima ostvarivanjem ciljeva. Ono poduzecu treba dati odgovor na pitanja:

1) Zasto poduzece egzistira i §to je njegovo glavno podrucje djelovanja?
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2) Koje su njegove dobre i loSe strane?

3) Koje povoljne prilike i prijetnje postavlja njegova eksterna okolina?

4) Moze li uspostaviti i identificirati odgovarajuce standarde performansi?

5) Imali set pravila ponasanja (politika) koje ¢e slijediti zaposleni u izvrSavanju ciljeva

poduzeca?

Takoder, Buble (2006) navodi da je planiranje prva funkcija menadzmenta, $to znaci da
menadZzment kao proces zapocinje tom funkcijom. Medutim, iako se opéenito moze
konstatirati da je planiranje kreativni proces kojim se unaprijed utvrduje smjer akcije
poduzeéa, mnogi planiranje sadrzajno razliito definiraju. Planiranje je osnova svakog

dugoro¢nog razmisljanja menadzera i temelj je za uspjesno poslovanje svakog poduzeca.

Planiranje kao funkcija menadZmenta povezano je s ostalim funkcijama, a pogotovo s
funkcijom kontrole. Planiranje i kontroliranje nemoguce je razdvojiti, te je bilo kakav

pokusaj kontroliranja bez plana besmislen (Sikavica i Bahtijarevi¢-Siber, 2004).

2.4.1. Vrste poslovnog planiranja

Planiranje vezano za razinu menadZmenta i vremensku dimenziju na koje se odnosi moze

se podijeliti u tri dimenzije:

1) Strategijsko planiranje — dugoro¢no planiranje
2) Takticko planiranje — srednjoroc¢no ili kratkoro¢no planiranje
3) Operativno planiranje — kratkoro¢no planiranje (Sikavica, Bahtijarevi¢-Siber,

Poloski Voki¢, 2008).

Strategijsko planiranje na razini je najviSih upravljackih struktura poslovnog subjekta.
Definira se kao skup dugoro¢nih ciljeva poduzeca temeljenih na misiji poslovnog
subjekta. Predstavlja strategiju za realizaciju dugoroc¢nih ciljeva, planiranje rasta i razvoja
poduzeca. U okviru strategijskog planiranja zbog Sirenja horizonta planiraju se samo

priblizne brojCane vrijednosti koje se onda operativnim planiranjem detaljnije razraduju.
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(Osmanagi¢ Bedenik, 2002).

Takticko planiranje definira koje su glavne aktivnosti koje pojedini dijelovi poduzeca
moraju izvrsiti kako bi se ostvarili strategijski ciljevi. Takve zadane vrijednosti
ras¢lanjuju se na pojedina funkcionalna podrucja 1 mjesta troskova, kao Sto su prodaja,
proizvodnja, skladiste, financiranje i sli¢no. Takti¢ko planiranje provodi se na najnizoj
hijerarhijskoj razini, dok neki autori u najnizu razinu planiranja svrstavaju operativno

planiranje (Osmanagi¢ Bedenik, 2002).

Mateljak (2012) navodi kako takticka razina planiranja obuhvaca menadzere srednje

razine koji djeluju izmedu menadzera stratesSke i operativne razine.

Iz navedenog se moze zakljuciti kako je takticko planiranje premosnica koja operativnoj
razini precizno prenosi zadatke koje je potrebno izvrSiti, dok od operativne razine

zapocinje cijeli proces 1 do strateSke razine dolaze najvaznije informacije poslovanja.

Operativno planiranje zaduzeno je za specifi¢ne procedure 1 usmjereno je na proizvodnju,
ljudske resurse, konkurenciju, uvodenje novih tehnologija 1 sl. Operativno planiranje
moze se nazvati i skicom bliske budu¢nosti kojom se nastoje predvidjeti poslovni pothvati
poduzeca u iduc¢ih godinu dana, a koji ¢e imati utjecaj na rezultat poduzeca (Horvatin,
2013). Iz navedenog se moze zakljuciti da operativno planiranje obuhvaca buduce
aktivnosti koje ¢e poduzece odvesti ka Zeljenom cilju, odnosno potrebno je isplanirati

postupke koji ¢e unaprijediti poslovanje i pridonijeti boljoj profitabilnosti.

Operativno planiranje instrument je kojim se svake godine traze i promisljaju bolji i
efikasniji nacini poslovanja te predstavlja sredstvo komuniciranja kroz cijelo poduzece.

(Oc¢ko, 2007). Hijerarhijski prikaz razlicitih razina planiranja prikazan je na slici 6.

Slika 6. Hijerarhijski prikaz vrsta planiranja u poduzecu

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 16



Bosiljka Oleti¢ Utjecaj EU fondova na izradu operativnog plana poduzeca

= | Vrhovni (vi§i) menadzment

— | Nizi menadZment |

Izvor: Sikavica, P., Bahtijarevic’—éiber, F., Poloski Voki¢, N. (2008). Temelji menadzmenta, str. 146.
(3.6.2023.)

2.4.2. Operativno planiranje u organizaciji poduzeéa

Mateljak (2012) navodi da je operativno planiranje u organizaciji poduzeca najbitnija
stavka u opstanku poduzeca koje dovodi do ostvarivanju §to boljih financijskih rezultata.
Nadalje, navodi da se operativnim planiranjem definiraju procedure, politike i standardi

za postizanje ciljeva, a sve u razdoblju ne duljem od jedne godine.

Najbitniji procesi operativnog planiranja su:

1) Operativno planiranje prodaje — planiranje programa prodaje prema dostupnim
vrstama 1 koli¢inama proizvoda ili usluge te planiranje razvoja prodaje te samog
marketinga

2) Operativno planiranje proizvodnje — planiranje proizvodnog procesa prema
koli¢inama i vrstama proizvoda ili usluga

3) Operativno planiranje djelatnika — planiranje rada zaposlenika u kvantitativnom,
kvalitativnom 1 vremenskom cCimbeniku te njihova edukacija 1 napredovanje

postojecih ljudskih resursa
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4) Operativno planiranje nabave — planiranje nabave sirovina i materijala u koli¢inskom
1 kvalitativnom te vremenskom okviru potreba

5) Operativno planiranje financija — planiranje za osiguranje platne sposobnosti kako bi
se podmirile obveze prema ljudskom resursu, dobavlja¢ima i ostalim vjerovnicima

6) Operativno planiranje marketinga - planiranje svih marketinskih aktivnosti koje
imaju za cilj prikupiti kvalitativne informacije o trzistu te pribliziti proizvod ciljnoj

skupini potroSaca (Mateljak, 2012).

Operativna razina planiranja zaduzena je za specifi¢ne procedure i procese, a koji su inace
karakteristi¢ni za najnizu razinu menadzmenta. Takvo planiranje usmjereno je na rutinske
zadatke, kao §to su proizvodni tijekovi, planiranje isporuka, utvrdivanje potreba za

ljudskim resursima i sl. (Buble, 2003).

2.4.3. Zadaci operativnog planiranja

Operativno planiranje obuhvaca zadatke koje mozemo definirati kao postupke koje je
potrebno izvrsiti kako bi se neometano 1 kvalitetno 1zvrSio proizvodni proces. Mateljak
(2012) navodi kako je za provedbu zadataka odgovorna operativna priprema ¢iji je cilj
predvidjeti i planirati sve $to je potrebno kako bi se proizvod isporucio u dogovorenom

roku.

Skup zadataka koji najbolje objasnjavaju strukturu operativnog planiranja mogu se

prikazati kao:

planiranje sirovina i materijala,
planiranje rada,

planiranje alata,

planiranje kapaciteta,
planiranje proizvodnje,

rasporedivanje operacija po radnom centru,

SR N N N N SR

izrada i1 predstavljanje radne dokumentacije,
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v’ evidencija izvr§enja rokova i koli¢ina.

Svaki od navedenih zadataka ima svoj input, proces obrade informacija te output na

temelju Cega se razraduje plan (Mateljak, 2012).
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3. ISTRAZIVANJE UTJECAJA EU FONDOVA NA OPERATIVNI
PLAN PODUZECA NA PODRUCJU MEPIMURSKE
ZUPANIJE

U nastavku ovog rada prikazat ¢e se metodologija istrazivanja, karakteristike uzorka,

rezultati istrazivanja te ogranicenja istrazivanja.

3.1. Metodologija istrazivanja

Podaci navedeni u ovom dijelu istrazivackog rada prikupljeni su primarno pomocu
kreiranog anketnog upitnika izradenog u obrascu Google Forms. Anketni upitnik
sastavljen je temeljem viSegodi$njeg iskustva autorice zavrSnog rada s moguénostima
financiranja iz fondova Europske unije. Kvalitethom pripremom 1 predvidanjem
informacija koje bi se trebale prikupiti anketiranjem, anketna pitanja precizno su se
definirala kako bi posluzila kao relevantan izvor informacija koje su neophodne za
rezultate istrazivanja. Anketna pitanja podijeljena su na pitanja zatvorenog i otvorenog
tipa. Podaci su se prikupljali u razdoblju od 15. do 29. svibnja 2023. godine. Istrazivanje
je provedeno tako da se online upitnik poslao na elektronicke adrese 30 gospodarskih

subjekata (poduzeca) s podru¢ja Medimurske zupanije.

Uzorak koji je sudjelovao u istrazivanju odabran je pomocu portala www.firmoteka.hr na
kojem je navedeno 50 najuspjesnijih poduzeéa na podrucju Medimurske Zupanije te se

radi o namjernom uzorku prema odluci anketara.

3.2. Rezultati istraZzivanja

U istrazivanju je sudjelovalo 11 ispitanika od ukupnog broja ispitanika, njih 30, odnosno
37 %. Nadalje ¢e biti deskriptivno prikazani rezultati istraZivanja putem grafikona, a

slijedom pitanja u upitniku.
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Na pitanje o broju zaposlenika u poduzeéu u Grafikonu 1. vidljivo je sljedeée: pet
ispitanika (46 %) odgovorilo je da zaposljavaju od pet do 49 zaposlenika, tri ispitanika
(27%) odgovorila su da zapoSljavaju od 150 do 249 zaposlenika, dva ispitanika (18 %)
odgovorila su da zaposljavaju od 50 do 149 zaposlenika, jedan ispitanik (9 %) odgovorio

je da zaposljava od jednog do Cetiriju zaposlenika.

Grafikon 1. Prikaz broja zaposlenika

Izvor: Izrada autora (8.6.2023.)

Na pitanje o strukturi vlasniStva poduzeca svih 11 ispitanika odgovorilo je da je vlasnik

fizicka osoba.

S moguénoscu dobivanja bespovratnih sredstava iz EU fondova upoznati su svi ispitanici,
dok sluzbenu mreznu stranicu EU fondova www.strukturnifondovi.hr redovito prati 10
ispitanika, a jedan ispitanik navedenu mreznu stranicu prati ponekad, Sto je vidljivo u

grafikonu 2.

Grafikon 2. Prikaz pracenja sluzbene mrezne stranice o EU fondovima
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Izvor: Izrada autora (8.6.2023.)

Na pitanje s kojim su europskim fondovima ispitanici upoznati, istrazivanje je pokazalo
da su s Kohezijskim fondom (KF), Europskim fondom za regionalni razvoj (EFRR) 1
Europskim socijalnim fondom (ESF) upoznati svi ispitanici, odnosno njih 11. S
Europskim poljoprivrednim fondom za ruralni razvoj (EPFRR) upoznata su tri ispitanika,
s Europskim fondom za pomorstvo i ribarstvo (EFPR) upoznat je jedan ispitanik, dok s
Fondom za pravednu tranziciju (FPT) nije upoznat nijedan ispitanik. Pregled navedenih

podataka vidljiv je u Grafikonu 3.

Grafikon 3. Poznavanje EU fondova
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Izvor: Izrada autora (9.6.2023.)

U Grafikonu 4. prikazani su odgovori na pitanje, s mogu¢im visestrukim odgovorom, o
EU fondovima iz kojih su ispitanici koristili financijska sredstva. Njih sedam odgovorilo
je da su koristili sredstva iz Europskog fonda za regionalni razvoj i Europskog socijalnog
fonda, dva ispitanika odgovorila su da su koristila sredstva iz Kohezijskog fonda,
Europskog fonda za regionalni razvoj i Europskog socijalnog fonda, jedan ispitanik
odgovorio je da je koristio sredstva samo Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni
razvoj, jedan ispitanik odgovorio je da je koristio sredstva samo Kohezijskog fonda, dok
sredstva iz Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo 1 Fonda za pravednu tranziciju nije

koristio nijedan ispitanik.

Grafikon 4. Prikaz EU fondova iz kojih su poduzeca koristila financijska sredstva
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EFRRi ESF KF, EFRR i ESF EPFRR

Izvor: Izrada autora (9.6.2023.)

Na pitanje o broju financiranih projekata sredstvima iz EU fondova od ulaska Republike
Hrvatske u Europsku uniju (2013. — 2022.) tri ispitanika odgovorila su da su financirala
pet projekata, tri ispitanika financirala su tri projekta, dva projekta financirala su tri
ispitanika, jedan ispitanik financirao je jedan projekt i jedan ispitanik je odgovorio da je

financirao vise od pet projekata.

Na pitanje o nacinu prijave projekata na natje¢aje EU fondova, tri ispitanika odgovorila
su da su koristili vlastite ljudske resurse za prijavu projekta, Sest ispitanika odgovorilo je
da su koristili samo usluge vanjskog konzultanta, dok su dva ispitanika odgovorila da su
za prijavu projekta na natjeCaj EU fondova koristili 1 vlastite ljudske resurse i1 usluge

vanjskog konzultanta.

Vezano za otvoreno pitanje o iznosu zbirnih financijskih sredstava koja su ispitanicima
dodijeljena Odlukom o dodjeli sredstava za sve projekte koje su proveli na natjeCajima
EU fondova nijedan ispitanik nije dao konkretan odgovor. Ispitanici su dali odgovore o

okvirnim sredstvima koja su im dodijeljena Sto je navedeno u nastavku:

- 1 x viSe od 4 milijuna eura
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- 3 x cca 3 milijuna eura

- 1xcca 1,5 milijuna eura
- 1x 700 tisuca eura

- 1x500 tisuca eura

- 1 xcca 150 tisuca eura

- 1 xcca 100 tisuca eura

- 1 x50 tisuca eura

- 1x 15 tisuca eura

U nastavku anketnog upitnika pitanja su se tematski odnosila na operativno planiranje,
izradu Operativnog plana poduzeca, odrazu sredstava iz EU fondova na operativno

planiranje poduzeca te misljenju o EU fondovima.

Na pitanje izraduju li ispitanici Operativni plan poduzeca, njih 11 odgovorilo je da
izraduju. Nadalje, 100 % ispitanika, odnosno njih 11 odgovorilo je da su sredstva iz EU
fondova pozitivno utjecala na izradu Operativnog plana poduzeca koji obuhvaca:
uvodenje nove tehnologije, smanjenje nezaposlenosti, povecanje proizvodnih kapaciteta,
povecanje konkurentnosti, smanjenje negativhog utjecaja proizvodnje na okoli§ te

povecanje energetske ucinkovitosti 1 koriStenje obnovljivih izvora energije.

Na otvoreno pitanje o ispitivanju misljenja o EU fondovima sedam ispitanika odgovorilo
je da imaju pozitivno misljenje o EU fondovima, tri ispitanika odgovorila su da je njihovo
misljenje o EU fondovima dobro, dok je jedan ispitanik odgovorio da je trenutno premalo

natjecaja za mala poduzeca.

3.3. Ogranicenja istraZivanja

Ogranicenja istrazivanja proizlaze iz ¢injenice da formalno ne postoje objedinjeni podaci
o poduze¢ima s podrucja Medimurske Zupanije koja su u programskom razdoblju 2014.
— 2020., a tako ni u trenutnom programskom razdoblju, 2021. — 2027., korisnici

financijskih sredstava EU fondova.
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ZAKLJUCAK

Malo i srednje poduzetnistvo ima vrlo pozitivan u¢inak na gospodarstvo Europske unije.
EU fondovi jedan su od klju¢nih izvora za razvoj gospodarstva jer poticu razvoj poduzeca

te samim time i jacanje gospodarske aktivnosti pojedine Zupanije i zemlje.

IskoriStavanje sredstava iz EU fondova danas se uvuklo u sve sfere poslovanja. Europska
unija nastoji smanjiti razlike medu regijama i drzavama c¢lanicama te sve vise malih i
srednjih poduzeca vidi priliku u EU fondovima kao pokreta¢ima proizvodnih aktivnosti i
ostvarivanju ciljeva i napretka. Povlacenjem sredstava iz EU fondova omogucéava se
poduze¢ima da kroz operativno planiranje i ostale vrste planiranja uvode nove
tehnologije, jacaju konkurentnost na trziStu, smanjuju negativan proizvodni u¢inak na

okoli§, koriste obnovljive izvore energije te ulazu u u¢inkovite ljudske potencijale.

Visina bruto domaceg proizvoda u Medimurskoj zupaniji u 2020. godini po stanovniku
iznosila je 82.880 kuna. (Hrvatski zavod za statistiku, 2023). U razdoblju od 2016. godine
BDP se povecao za 10,5 %, Sto predstavlja pozitivne pokazatelje te se moze zakljuciti
kako gospodarstvo Medimurske Zupanije raste znatno brze od prosjeka Republike
Hrvatske. (Plan razvoja Medimurske zupanije do 2027. godine, 2022). Iz navedenih
podataka moze se zakljuciti kako je pristup europskim fondovima rezultirao dobrim
poslovnim rezultatima u poduzeéima, a $to je pak rezultiralo sveukupnim povecanjem

BDP-a.

Nadalje, zatvaranjem programskog razdoblja od 2014. do 2020. otvorila se moguénost
financiranja projekta iz EU fondova u novom financijskom razdoblju 2021. —2027. koje
jos§ vise potice razvoj 1 konkurentnost malog i srednjeg poduzetniStva u vidu smanjenja

nezaposlenosti, digitalizacije, inovativnih tehnologija i zelene tranzicije.
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PRILOG

Anketni upitnik

Postovani/a,

studentica sam Medimurskog veleucilista Cakovec.

Ljubazno Vas molim da izdvojite nekoliko minuta svojeg vremena u svrhu
ispunjavanja ovog anketnog upitnika. Podaci prikupljeni anketnim upitnikom
upotrijebit ¢e se za zavrsni rad na temu ,Utjecaj EU fondova na operativni plan

poduzeca". Ispunjavanje je upitnika anonimno.
Unaprijed zahvaljujem na sudjelovanju i utroSenom vremenu.

Srdacan pozdrav!

Bosiljka Oleti¢

1. Kako biste opisali svoje poduzece?
a) Samostalno profitno poduzece koje donosi neovisne financijske odluke
b) Dio profitnog poduzeca (npr. Ovisno drustvo ili podruznica)
¢) Neprofitno poduzece (udruga, zaklada, institut...)
d) Ne znam / nije primjenjivo
2. Koliko ljudi trenutac¢no zaposljava Vase poduzece?

a) 0 zaposlenih
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b) Od 1 do 4 zaposlena
¢) Od 5 do 49 zaposlenih
d) Od 50 do 149 zaposlenih
e) Od 150 do 249 zaposlenih
f) 2501 vise zaposlenih
g) Ne znam / nije primjenjivo
3. Tko su preteziti vlasnici poduzeca?
a) Fizicka osoba, samo jedan vlasnik
b) Vise od jednog vlasnika, pretezito fizicke osobe
c) Druga poduzeca (pravne osobe)
d) Dionicari
e) Ostalo
f) Ne znam / nije primjenjivo
4. Jeste li upoznati s mogucénosc¢u dobivanja bespovratnih sredstava iz EU fondova?
a) Da
b) Ne
c) Ne znam / nije primjenjivo

5. Pratite li sluzbenu stranicu EU fondova www.strukturnifondovi.hr?

a) Da
b) Ne
c) Ponekad

d) Ne znam / nije primjenjivo
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6. S kojim ste fondovima EU-a upoznati? (moguce vise odgovora)
a) Kohezijski fond (KF)
b) Europski fond za regionalni razvoj (EFRR)
c) Europski socijalni fond (ESF)
d) Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR)
e) Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR)
f) Fond za pravednu tranziciju (FPT)
g) Nijednim
h) Ne znam / nije primjenjivo
7. Kojim ste se od navedenih izvora koristili za financiranje svojeg poslovanja?
a) Zadrzana dobit ili prodaja imovine poduzeca
b) Kredit banke u RH
¢) Kredit inozemne banke
d) Leasing, financijski ili operativni
e) Sufinanciranje preko Fondova EU-a
f) Ne znam / nije primjenjivo

8.  Ako ste na prethodno pitanje odgovorili pod e) Sufinanciranje preko Fondova

EU-a, iz kojih ste Fondova koristili financijska sredstva? (moguce je viSe odgovora)
a) Kohezijski fond (KF)
b) Europski fond za regionalni razvoj (EFRR)
¢) Europski socijalni fond (ESF)

d) Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFRR)
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e) Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR)
f) Fond za pravednu tranziciju (FPT)

9. Koliko ste projekata financirali sredstvima iz EU fondova od ulaska Republike

Hrvatske u EU-u?
a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5
f) Viseod 5
10. Imate li trenuta¢no u provedbi natjecaj/e iz EU fonda/ova?
a) Da
b) Ne

11. Jeste li koristili vlastite ljudske resurse za prijavu na natjecaj EU fondova ili ste

koristili usluge vanjskih konzultanata?
a) Vlastite ljudske resurse
b) Usluge vanjskih konzultanata
¢) Vlastite ljudske resurse i usluge vanjskih konzultanata

12. Koji iznos sredstava kumulativno Vam je dodijeljen Odlukom o dodjeli sredstava

zbrojivsi sve projekte koje ste proveli na natjeCajima EU fondova?

eur

13. Jeste li imali financijsku korekciju?

a) Da
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b) Ne
c) Ne znam / nije primjenjivo
14. Ako jeste, u kojem postotku/iznosu se radi?

eur %

15. Izraduje li Vasa tvrtka dokument Operativni plan poduzeca?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam / nije primjenjivo

16. Jesu li se financijska sredstva iz EU fondova pozitivno ili negativno odrazila

na izradu Operativnog plana?
a) Pozitivno
b) Negativno
c¢) I pozitivno 1 negativno
17. Jeste li sredstvima iz EU fondova uveli novu tehnologiju u svoje poduzece?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam / nije primjenjivo
18. Jeste li sredstvima iz EU fondova omogucili smanjenje nezaposlenosti?
a) Da
b) Ne

¢) Ne znam / nije primjenjivo
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19. Jeste li sredstvima iz EU fondova povecali proizvodne kapacitete vaseg

poduzeca?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam / nije primjenjivo
20. Jeste li sredstvima iz EU fondova povecali konkurentnost?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam / nije primjenjivo

21. Jeste li sredstvima iz EU fondova smanjili negativan utjecaj proizvodnje na

okolis?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam / nije primjenjivo

22. Jeste li sredstvima iz EU fondova povecali energetsku u€inkovitost i koristenje

obnovljivih izvora energije u VaSem poduzecu?
a) Da
b) Ne
¢) Ne znam / nije primjenjivo

23. Jeste li morali uloZiti 1 vlastita financijska sredstva za zatvaranje financijske

konstrukcije i zavrSetak projekta?
a) Da

b) Ne
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¢) Djelomi¢no
d) Ne znam / nije primjenjivo

24. Jeste li imali problem oko ispunjavanja Zahtjeva za nadoknadu sredstava

(ZNS)?
a) Da
b) Ne
c) Ne znam / nije primjenjivo
25. Koje je vaSe misljenje o EU fondovima? Objasnite.

26. Imate li se namjere u sljede¢em programskom razdoblju (2023. - 2030.)

prijavljivati s projektnim prijedlozima na natje¢aje EU fondova?
a) Da
b) Ne
¢) Mozda
d) Ne znam / nije primjenjivo
Dosli ste do kraja ankete.

Hvala Vam §to ste sudjelovali u istrazivanju!
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