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SAZETAK

Poslovanje neprofitnih organizacija - Primjer Ekomuzej Lepoglava
The business of non-profit organizations - Example of the Ecomuseum of Lepoglava

Tema ovog diplomskog rada jest poslovanje neprofitnih organizacija na primjeru udruge
Ekomuzej Lepoglava. U radu su teorijski obradene sve vrste neprofitnih organizacija na
podru¢ju Republike Hrvatske, te nacini financiranja i upravljanja. Ujedno je napravljena i
usporedba medu vrstama organizacija kako bi se stekao Sto jasniji uvid u neprofitne
organizacije i razlike medu njima. Fokus ovog zavr$nog rada ipak je na udrugama, pa se kroz
ovaj rad prikazuju temeljni pojmovi vezani uz osnhivanje i rad udruga kao neprofitnih
organizacija, tijela udruge, struktura i upravljanje udrugama, mogucnosti financiranja,
financijskog poslovanja i izvjeStavanja. Osvrt je dan i na zakonski okvir za djelovanje
neprofitnih organizacija, te propise o poslovanju udruga i ostalih organizacija. Neprofitne
organizacije kao dio neprofitnog sektora, po postojanju dijelimo na vladine i nevladine
neprofitne organizacije. Njihova svrha nije ostvarivanje profita, nego drustveno djelovanje i
pruzanje odredenih usluga. Stoga je dan osvrt na znacaj neprofitnih organizacija u drustvu, tj.
kako popunjavaju prostor izmedu javnih i komercijalnih sadrzaja, te osiguravaju drustvene
potrebe koje JLS-i ne mogu sami realizirati, odnosno kako udruge najcesce djeluju u drustvenim
podruc¢jima koja su djelomi¢no ili nikako pokrivena od javnih institucija. Razmatra se i kako
udruge kao neprofitne organizacije funkcioniraju u profitnom okruzenju, gdje je potrebno

osigurati adekvatna financijska sredstva za djelovanje.

Na prakti¢cnom primjeru udruge Ekomuzej Lepoglava detaljnije je prikazano poslovanje,
djelatnost udruge 1 ostvareni ucinci 1 dobrobit za zajednicu, odnosno djelovanje na promociji 1
ofuvanju nematerijalne kulturne bastine. Kako je udruga Ekomuzej Lepoglava zbog svog
neprofitnog karaktera i djelatnosti ocuvanja kulturne baStine, ali i aktivnosti u podrucju
kulturnog turizma pogodna za financiranje iz lokalnih, regionalnih, nacionalnih i EU natjecaja
1 fondova, objasnjene su mogucénosti dobivanja sredstava i izvori financiranja. Analizirano je
financijsko poslovanje udruge tijekom godine, problemi i izazovi s kojima se udruga susrece ili

se susretala u svom radu i djelovanju.

Kljuéne rijeci: neprofitne organizacije, udruge, Ekomuzej Lepoglava, poslovanje, upravljanje
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1. UvOD

Rad je usmjeren prikazu poslovanja neprofitnih organizacija na podru¢ju Republike
Hrvatske. U radu su teorijski obradene neprofitne organizacije na podru¢ju Republike Hrvatske
s naglaskom na udrugama, te na¢ini financiranja i upravljanja udrugama. Detaljno su objasnjene

sve faze od osnivanja udruga, vodenja i obveza udruga te tijela i ustrojstvo udruga.

Na prakticnom primjeru udruge Ekomuzej Lepoglava detaljnije je prikazano
poslovanje, djelatnost udruge i ostvareni ucinci i dobrobit za zajednicu, odnosno djelovanje na
promociji i ocuvanju nematerijalne kulturne bastine. Analizirano je financijsko poslovanje
udruge tijekom godine, problemi i izazovi s kojima se udruga susrece ili se susretala u svom
radu i djelovanju. Podaci o udruzi Ekomuzej Lepoglava prikupljeni su na nekoliko nadina.
Temeljni podaci preuzeti su sa sluzbene stranice udruge Ekomuzej Lepoglava i s Facebook
stranice udruge. Ostali op¢i podaci o udruzi preuzeti su iz Registra neprofitnih organizacija i
Registra udruga. Za ostale podrobnije informacije o poslovanju udruge, intervjuirana je
predsjednica udruge Karmen Sostarié. U prikazu udruge Ekomuzej Lepoglava koristena je
metoda studije slu¢aja, koja je kvalitativna metoda kojom se proucava odredeni slu¢aj, u ovom

slu¢aju udruga Ekomuzej Lepoglava.

Rad je podijeljen u pet poglavlja. od opéenitih informacija o neprofitnim
organizacijama, detaljno obradenih udruga kao neprofitnog sektora i prakti¢cnog primjera

Ekomuzeja Lepoglava.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 1
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2. NEPROFITNE ORGANIZACIJE — OPCENITO, POJAM | VRSTE

Neprofitne organizacije imaju znac¢ajnu ulogu u drustvu, pokrivaju vrlo razli¢ita podrucja, te
se stoga u ovom djelu rada definira pojam neprofitnih organizacija, povijesni pregled razvoja u

Republici Hrvatskoj, njihova obiljezja te zakonski okviri.
2.1 Pojam neprofitnih organizacija

U zakonodavstvu Republike Hrvatske prepoznate su sljede¢e neprofitne organizacije:
,domace i strane udruge i njihovi savezi, zaklade, fundacije, ustanove, umjetnicke organizacije,
komore, sindikati, udruge poslodavaca te sve druge pravne osobe kojima temeljni cilj osnivanja
I djelovanja nije stjecanje dobiti te za koje iz posebnih propisa proizlazi da su neprofitnog
karaktera.“ (Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija,
»Narodne novine®, broj 121/14 1 114/22).

Neprofitna organizacija prema Pavi¢icu (2003: 92) je organizacija ¢ija je svrha unapredenje
op¢eg dobrobiti drustva putem pravilne upotrebe resursa i/ili dostupnosti odgovarajuc¢ih
materijalnih dobara i usluga. Primarna svrha takve organizacije nije ostvarivanje profita ili
zarade za pojedinca, stoga ne dijeli ostvareni profit ili viSak s dionicarima ili ¢lanovima

organizacije.

Osnivaci neprofitnih organizacija mogu biti gradani, pravni subjekti ili drzavna razina, odnosno
jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. Neprofitne organizacije osnivaju se iz
razli¢itih ciljeva 1 namjena, u pravilu se osnivaju s ciljem pruzanja zadovoljenja potreba

njihovih osnivaca ili ¢lanova te pruzanja usluga koje se ne mogu ostvariti na drugi nacin.
2.2 Razvoj neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj

ZnacCajni razvoj neprofitnih organizacija zapo€eo je nakon osamostaljenja Republike
Hrvatske 1991. godine. U tom razdoblju fokus je bio na osnivanju i organiziranju humanitarnih
organizacija ¢iji je glavni cilj bio pruZanje pomoc¢i tijekom rata, takoder osnivale su se udruge
za zaStitu ljudskih prava te braniteljske udruge. S vremenom je krenuo intenzivniji razvoj
organizacija koje djeluju u razli€itim sektorima i1 podrucjima, kao Sto su zdravstvo, kultura,
zastita okoliSa, sport, socijalna skrb, obrazovanje, znanost i tehnologija, te pruzaju razlicite
usluge i programe, a koje su osnovali gradani, pravne osobe ili drzava. Razvojem Hrvatske kao

drzave raste i svijest o potrebi neprofitnih organizacija, tako da je to podrucje i uredeno s vise

zakona, $to je dodatno potaknulo razvoj neprofitnog sektora. Primjerice, doneseni su Zakon o

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 2
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udrugama koji regulira djelatnosti udruga, Zakon o ustanovama koji regulira djelatnosti
ustanova, Zakon o zakladama i fundacijama koji regulira djelatnosti zaklada i fundacija, Zakon
o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija te brojni drugi propisi i

uredbe.

Medutim, povijesni razvoj neprofitnih organizacija na podru¢ju Hrvatske daleko je stariji pa
mozemo reci da je pocetak razvoja neprofitnih organizacija bio krajem 19. stoljeca, tada se
pocelo s osnivanjem kulturnih i sportskih drustava, dobrotvornih udruga, te drugih oblika
organizacija koje su okupljale gradane koji su dijelili sli¢ne ili iste interese. ,,Primjerice, godine
1878. u Zadru, Dubrovniku i Zagrebu osnovane su prve dobrovoljne humanitarne udruge u
Hrvatskoj. ,,Zadarska ,,Ustanova domoljubne zadruge dalmatinske od Gospodja na potporu
ranjenim i bolesnim vojnicima“ dana 22. listopada 1878. godine prva dobiva suglasnost
tadasnjih  vlasti za svoje humanitarno djelovanje.“ (Hrvatski crveni  kriz,
https://www.hck.hr/tko-smo/povijest-hck/18, 22.4.2023.). Osnovan je i Crveni kriz, koji od
1878. djeluje u sklopu Crvenog kriza Austrougarske Monarhije, a putom u svim drzavama koje

su nastale na ovom podrucju.
2.3 Temeljna obiljezja neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj

Neprofitne organizacije pripadaju takozvanom ,,neprofitnom sektoru*. Neprofitni sektor su
,»pojedinci i organizacije koji pomazu da drustvo postane zajednica odgovornih pojedinaca
orijentiranih prema osobnom/obiteljskom napretku, ali 1 napretku zajednice kojoj pripadaju.*
(Pavici¢, 2003: 15) Sukladno navedenom, neprofitne organizacije su ,,sve one organizacije koje
sluZe ostvarivanju nekog odredenog javnog interesa, ali im osnovna svrha postojanja nije

ostvarivanje profita.“ (Pavici¢, 2003: 22).

U neprofitne organizacije u Republici Hrvatskoj ubrajaju se: ,,domace i strane udruge i
njihovi savezi, zaklade, fundacije, ustanove, umjetnicke organizacije, komore, sindikati, udruge
poslodavaca, sve druge pravne osobe kojima temeljni cilj osnivanja i djelovanja nije stjecanje
dobiti, a za koje iz posebnih propisa proizlazi da su neprofitnog karaktera. (Zakon o
financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija, ,,Narodne novine®, broj
121/14 i 114/22). Uz gore navedene organizacije, u neprofitne organizacije ubrajamo politicke

stranke i vjerske zajednice.

U nastavku su dane definicije nekih oblika neprofitnih organizacija.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 3
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Prema Zakonu o udrugama (,,Narodne novine*, broj NN 74/14, 70/17, 98/19, 151/22)
Udruga je oblik dragovoljnog udruzivanja pojedinaca ili pravnih osoba koje se udruzuju s
ciljem zaStite njihovih interesa ili promicanja zastite ljudskih prava i sloboda, zastite okolisa 1
prirode, odrzivog razvoja, humanitarnih, socijalnih, kulturnih, odgojno-obrazovnih,
znanstvenih, sportskih, zdravstvenih, tehnickih, informacijskih, strukovnih ili drugih uvjerenja
i ciljeva koji su u skladu s Ustavom i zakonom. Udruga djeluje bez namjere ostvarivanja profita
ili drugih gospodarskih koristi.

Zaklada je definirana Zakonom o zakladama (,,Narodne novine®, broj 106/18, 98/19,
151/22) kao pravna osoba koja nema c¢lanova, sastoji od imovine koja je namijenjena
dugotrajnom sluZzenju ostvarenju opcekorisne ili dobrotvorne svrhe. Glavna karakteristika
zaklade je da je neprofitna i da nema ¢lanova. Prihodi koji se generiraju od te imovine takoder

se koriste isklju¢ivo za ostvarenje navedene svrhe.

Ustanova se je neprofitna organizacija ¢iji je cilj trajno obavljanje djelatnosti od javnog
interesa, u skladu s posebnim zakonima koji reguliraju tu vrstu djelatnosti. Pravni status,
odnosno osobnost ustanove stjece se putem upisa u sudski registar. Osniva se prema odredbama
Zakona o ustanovama (,,Narodne novine®, broj 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22).

Umjetnicke organizacije su takoder neprofitne organizacije, a imaju ograni¢enje da mogu
obavljati samo djelatnost za koju su registrirane. Zakonom o pravima samostalnih umjetnika i
poticanju kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva odreden je nacin osnivanja, a mogu ih osnovati
umjetnici. Pravni status zapocinje upisom u Registar umjetnickih organizacija pri Ministarstvu

kulture i medija.

Komora je u pravilu samostalna i neovisna strukovna organizacija koja predstavlja i
zastupa neku struku i/ili djelatnost. NajceS¢e se osniva temeljem posebnih zakona za svaku

struku ili djelatnost.

Sindikat je neprofitna organizacija koju osnivaju radnici i zaposlenici. Sindikat se osniva
kako bi predstavljao i zastupao interese i prava radnika u nekoj gospodarskoj grani ili djelatnosti

ili u nekoj tvrtki. Sindikati se mogu ujediniti u udruge sindikata i sindikalne sredisnjice.

Udruga poslodavaca je neprofitna organizacija tj. udruga poslodavaca koja je osnovana sa
svrhom da §titi i promice prava i interese svojih ¢lanova, odnosno poslodavaca. Osnivaci udruga

Su gospodarstvenici.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 4
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Politicke stranke su neprofitne organizacije koje djeluju politi¢ki u skladu s ciljevima
definiranim u njihovom programu i statutu. Politicku stranku moze osnovati minimalno 100
punoljetnih, poslovno sposobnih drzavljana Republike Hrvatske. Kada se politicka stranka
upiSe u registar, stjeCe pravni subjektivitet kao pravna osoba. (Zakon o politi¢kim strankama,

»Narodne novine*, broj 76/93, 111/96, 164/98, 36/01, 28/06).

Vjerska zajednica prema zakonu je skup pojedinaca koji zajedni¢ki prakticiraju slobodu
vjeroispovijesti putem javnog obavljanja vjerskih obreda i drugih izraza svoje vjere. Vjerske
zajednice se upisuju u Evidenciju vjerskih zajednica u Republici Hrvatskoj. (Zakon o pravhom

polozaju vjerskih zajednica, ,,Narodne novine®, broj 83/02, 73/13).

Prema Zakonu o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (,,Narodne
novine®, broj 52/19 1 42/20) Turisticke zajednice su organizacije koje se temelje na principima
upravljanja destinacijom i osnivaju se s ciljem promocije i razvoja turizma u Republici
Hrvatskoj te zastite gospodarskih interesa osoba koje pruzaju usluge u ugostiteljstvu i turizmu
ili se bave djelatnostima izravno povezanim s turizmom. Njihova uloga je upravljanje

destinacijom na razini za koju su osnovane.

Glavna karakteristika svih neprofitnih organizacija vidljiva je iz njihova naziva, a to je
neprofitnost. To ne implicira da organizacija ne smije stvarati prihode ili profit, ve¢ odreduje
na koji nacin se usmjerava ostvareni prihod i profit unutar organizacije. Dakle, neprofitne
organizacije sav prihod i profit ostvaren u svom djelovanju usmjeravaju u svoje poslovanje i
ostvarenje ciljeva organizacije, a nikako za osobnu korist ¢lanova i osnivac¢a. Organizacija mora
ostvarivati neki javni interes bez obzira radi li se o manjoj grupi gradana ili interesu i potrebama

Sire zajednice.

Moze se reci da su temeljna obiljezja neprofitnih organizacija usmjerenost k cilju, drustvena
orijentiranost, sloboda udruzivanja i djelovanja, ,,popunjavaju prostor izmedu pojedinaca,

drustva i drzava, prisutan volonterizam bilo ¢lanova, dijela ¢lanova ili upravljacke strukture.

Podrucja djelovanja neprofitnih organizacija su Siroka i tu spada sljedece: socijalne usluge,
kultura, sport, rekreacija, obrazovanje, znanost, istrazivanje, zdravstvo, okoli§, razvoj,
stanovanje, pravo, zagovaranje, politika, religija, medunarodne aktivnosti, filantropija,

volonterizam, poslovne i strukovne udruge, sindikati, vatrogastvo, turizam.
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2.4 Uloga neprofitnih organizacija u drustvu

Uloga i znacaj neprofitnih organizacija u drustvu raste iz godine u godinu. Kao §to je ve¢
ranije spomenuto, raspon organizacija, odnosno broj raznih oblika neprofitnih organizacija je
sirok i raznolik. Kako im sam naziv kaze, neprofitne organizacije nisu orijentirane na profit i
nije im svrha ostvarenje profita nego rjeSavanje konkretnih drustvenih problema ili interesa
korisnika i ¢lanova. Neprofitne organizacije pozicionirale su se u drustvu kao generatori razvoja
drustva i drustvenih promjena. Tu su prvenstveno obuhvacene udruge, koje su osnovali sami
gradani jer nisu mogli rijesiti odredeni problem kroz institucije. Cesto su udruge dodatni alat
jedinica lokalne samouprave u nekim djelatnostima gdje sami JLS nema kapaciteta pokrivati
neko podruéje poput kulture i sporta, a uglavnom je to i zakonski omoguéeno i regulirano npr.
Zajednice sportskih udruga. Znacajnu ulogu imaju i udruge koje pokrivaju socijalne usluge i
koje su postale prakticki alternativa drzavnim ustanovama, a u nekim situacijama su i jedni
pruzatelj socijalnih usluga bilo zbog specificnog podrucja koji pokrivaju ili zbog teritorijalne
nedostupnosti usluga. Dobri su primjeri Udruga ,,Sunce* Varazdinske Zupanije sa svoje 4
podruznice: Varazdin, Ludbreg, Ivanec i Novi Marof — udruge za osobe s mentalnom

retardacijom i Centar za ranu intervenciju u djetinjstvu MURID Cakovec.

Neprofitne organizacije imaju i znacajnu ekonomsku ulogu u drustvu. Neprofitne
organizacije zaposljavaju znacajan broj ljudi, odnosno stvaraju radna mjesta. Takoder, od
otvaranja mogucnosti koriStenja fondova Europske unije to se prepoznaje kao prilika i znacajan

dio vlastitih prihoda neprofitnih organizacija ostvaruje se s te razine.
2.5 Zakonski okvir i propisi za neprofitne organizacije (opcenito)

Djelovanje neprofitnih organizacija odredeno je s viSe razina zakonima, pravilnicima i
drugim pravnim aktima kojima su uredena sva podru¢ja djelovanja svake pojedine vrste

neprofitne organizacije.

U nastavku se daje pregled zakonske regulative. Svakako medu znacajnije zakone spada
Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija (,,Narodne
novine®, broj 121/14 i 114/22) koji je stupio na snagu 1. sijecnja 2015. godine. ,,Ovim zakonom
ureduje se sustav financijskog poslovanja, racunovodstva te nadzora nad financijskim
poslovanjem i ra¢unovodstvom neprofitnih organizacija.“ Temeljem Zakona o financijskom
poslovanju 1 raCunovodstvu neprofitnih organizacija donesena su tri pravilnika: Pravilnik o

neprofitnom ra¢unovodstvu i ra¢unskom planu (,,Narodne novine®, broj 1/15, 25/17, 96/18,
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103/18 i 134/22), Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom rac¢unovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija (,,Narodne novine*, broj 31/15, 67/17, 115/18 i 21/21) i Pravilnik o sustavu
financijskog upravljanja i kontrola, izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih
organizacija (,,Narodne novine*, broj 119/15 i 134/22). Ovim zakonom uvedena je obveza
dostave financijskih izvjeStaja za sve neprofitne organizacije te javna objava financijskih
izvjestaja kroz Registar neprofitnih organizacija koji vodi Ministarstvo financija. Dakle, ovim

zakonom ureden je i Registar neprofitnih organizacija.

Zakon o udrugama (,,Narodne novine“, broj 74/14, 70/17, 98/19, 151/22) ,ureduje
osnivanje, pravni polozaj, djelovanje, registracija, financiranje, imovina, odgovornost, statusne
promjene, nadzor, prestanak postojanja udruge sa svojstvom pravne osobe te upis i prestanak
djelovanja stranih udruga u Republici Hrvatskoj.“ Temeljem ovog zakona doneseni Su i
podzakonski akti koji podrobnije ureduju pojedina podrucja propisana Zakonom: Uredba o
kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od
interesa za opc¢e dobro koje provode udruge (,,Narodne novine®, broj 26/15) i Pravilnik o
sadrZaju i na¢inu vodenja Registra udruga Republike Hrvatske i Registra stranih udruga

u Republici Hrvatskoj (,,Narodne novine®, broj 4/15).

Zakon o zakladama (,,Narodne novine®, broj 106/18, 98/19, 151/22) kojim se ,,ureduje
osnivanje, pravni polozaj, djelovanje, upis, ustrojstvo, djelatnost, imovina, statusne promjene i
prestanak zaklada, upis i prestanak stranih zaklada te nadzor nad radom zaklada i stranih
zaklada.”“ Zakon o zakladama je zamijenio Zakon o zakladama i fundacijama koji je prestao

vaziti u 2019. godini.

FINA vodi Registar proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzave i jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave te njihovih korisnika, u ime i za ra¢un Ministarstva financija
u skladu s Pravilnikom o utvrdivanju proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog
proracuna i proracunskih 1 izvanproracunskih korisnika proracuna jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave te o nadinu vodenja Registra proracunskih i izvanproracunskih
korisnika 1 Pravilnikom o izmjenama 1 dopunama Pravilnika o utvrdivanju proracunskih i
izvanproracunskih korisnika te o nafinu vodenja Registra. Registar ustanova vodi se pri

Trgovackom sudu.

Ostali zakoni koji reguliraju rad neprofitnih organizacija su: Zakon o ustanovama
(,,Narodne novine*, broj 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22), Zakon o turistickim

zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (,,Narodne novine®, broj 52/19, 42/20), Zakon o
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vatrogastvu (,,Narodne novine*, broj 125/19, 114/22), Zakon o pravima samostalnih umjetnika
i poticanju kulturnog i umjetnickog stvaralastva (,,Narodne novine®, broj 43/96, 44/96), Zakon
o pravnom polozaju vjerskih zajednica (,,Narodne novine®, broj 83/02, 73/13), Zakon o sportu
(,,Narodne novine*, broj 141/22), Zakon o politi¢kim strankama (,,Narodne novine*, broj 76/93,
111/96, 164/98, 36/01, 28/06), Zakon o volonterstvu (,,Narodne novine®, broj 58/07, 22/13,
84/21).

Neprofitne organizacije obveznici su i drugih propisa. To ukljuéuje primjerice, zakone i
posebne propise, dokumente kojima se ureduju odnosi drzave i neprofitnih organizacija, propisi
i zakoni koji pokrivaju posebna podrucja. Neki od zakona koje tu ubrajamo su: npr. Zakon o
igrama na sre¢u, Zakon o radu, Zakon o zastiti na radu, Zakon o porezu na dodanu vrijednost,
Zakon o porezu na dobit, Zakon o humanitarnoj pomo¢i, Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu, i

razni drugi zakoni koji se odnose na gospodarsku djelatnost.
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3. UDRUGE

U ovom poglavlju daje se detaljan prikaz postupka osnivanja udruga, analizira se
upravljanje udrugama, koje su mogucnosti njihova financiranja, te se daje obrazloZenje

gospodarske djelatnosti udruga. Takoder, prikazani su i specifi¢ni oblici udruga.
3.1 Osnivanje udruga

Uvjeti osnivanja udruga propisani su Zakonom o udrugama (,,Narodne novine®, broj 74/14,
70/17,98/19, 151/22), te se prema tome ,,udrugu moze osnovati S najmanje tri osnivaca, fizicke

ili pravne osobe*.

Osnivaci mogu biti domace i strane fizicke i/ili pravne osobe. Zakonom je dopusteno da medu
osniva¢ima mogu biti i maloljetne osobe s navrSenih minimalno 14 godina Zivota i punoljetne
osobe lisene poslovne sposobnosti. Za takve osobe dodatno je potrebna suglasnost zakonskog
zastupnika odnosno skrbnika. (Zakon o udrugama, ,,Narodne novine®, broj 74/14, 70/17, 98/19,
151/22). U odredbama zakona propisano je da medu osniva¢ima barem jedna osoba mora biti

punoljetna te da joj nije oduzeta poslovna sposobnost.

Formalni postupak osnivanje udruga zapocinje na osnivackoj skupstinom. Tada

osnivaci moraju provesti sljedeée korake:

- Potrebno je utvrditi naziv i skra¢eni naziv udruge te isto na stranom jeziku, sjediste
udruge potrebno radi registracije udruge, na skupstini se biraju ili imenuju odgovorne
osobe, odnosno osobe ovlastene za zastupanje udruge i likvidatora udruge, postupak
njihovog izbora i razrjeSenja, te pecat udruge

- Takoder se definira svrha udruge, odnosno odreduju se ciljevi udruge i podrucje
djelovanja udruge, koje su ciljane skupine i djelatnosti kojima se ostvaruju ciljevi, te
eventualnu gospodarsku djelatnost udruge,

- Potrebno je definirati ¢lanstvo udruge, uclanjivanje, prava, obveze ¢lanova, nacin
vodenja evidencije ¢lanova, te moguce kategorije ¢lanstva ako postoje,

- Odreduje se nacin upravljanja udrugom te koja su tijela udruge, ovlasti, postupak
sazivanja sjednica, postupak izbora, kako se odlucuje u tijelima udruge, koliko je
trajanje mandata, te nacin na koji se saziva skupstina u slucaju isteka mandata,

- Definiraju se ostala pitanja od javnosti djelovanja udruge, eventualna udruZivanja,
raspolaganje imovinom udruge, na¢in kako se rjeSavaju sporovi i sukobi interesa unutar

udruge, te ostalo
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- Izraduje se prijedlog statuta udruge,

- Izraduju se preslike osobnih dokumenata likvidatora i osoba ovlastenih za zastupanje,
odnosno odgovornih osoba u udruzi,

- Potrebno je pribaviti suglasnost zakonskog zastupnika odnosno skrbnika za maloljetne
osobe s navr$enih 14 godina zivota te punoljetne osobe lisene poslovne sposobnosti,

- Uz navedeno potrebno je jo$ odrediti radno predsjedniStvo za izbornu skupstinu |
zapisniCara, U zapisnik evidentirati vrijeme pocetka i zavrSetka sjednice, popisati
prisutne osnivace udruge.

- Na skupstini se donosi odluka o osnivanju udruge i usvajanju statuta udruge, izbor i
imenovanja svih ¢lanova tijela upravljanja udrugom te ovlastenih osoba za zastupanje,
imenuje se likvidator, te se donosi odluka o pokretanju postupka za upis u Registar
udruga,

- Osobe ovlastene za zastupanje ovjeravaju statut udruge i zapisnik o radu osnivacke
skups$tine te popunjavaju obrazac ,,Zahtjev za upis u Registar udruga Republike
Hrvatske* 1 obrazac ,Popis osnivaa 1 osoba ovlastenih za zastupanje

udruge/likvidatora“.

Ovlastena osoba za zastupanje udruge, kako bi zapocela postupak registracije podnosi
zahtjev za upis u Registar udruga. Zahtjev se podnosi Uredu drZavne uprave u Zupaniji, odnosno
gradskom uredu Grada Zagreba nadleZnom za poslove opce uprave prema sjediStu udruge.
Zahtjev mora sadrzavati sve obvezne priloge. (Vodi¢ za osnivanje udruge, Ured za udruge
Vlade  Republike  Hrvatske, 11. travanj 2023. godine, dostupno  na:

https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/najcesca-pitanja/vodic-za-oshivanje-udruge-2900/2900)

Nakon upisa u Registar udruga potrebno je odraditi i sljede¢e aktivnosti kako bi

postupak bio zavrsen:

- Nakon $to se dobije RjeSenje o upisu u Registar udruga izraduje se pecat, za koji je
potrebno imati: presliku rjeSenja o upisu u Registar udruga i presliku stranice statuta s
opisom pecata,

- Sljedec¢i korak je upis u Registar poslovnih subjekata zbog odredivanja mati¢nog broja
I razvrstavanja prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, ali tek po izradi pecata. Upis

se vrsi pri Drzavnom zavodu za statistiku,
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- Nakon izdavanja Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta odnosno mati¢nog
broja udruge od Drzavnog zavoda za statistiku potrebno je otvoriti ziro racun u
poslovnoj banci,

- Zadnji administrativni korak je upis u Registar neprofitnih organizacija kod
Ministarstva financija, a po otvaranju ziro ra¢una udruge.

- Ukoliko udruga sama nema kapaciteta, potrebno je odabrati raCunovodstveni servis ili
osobu koja ¢e obavljati racunovodstvene poslove za udrugu, zbog odredbi Zakona o
financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija (,,Narodne novine*,
br. 121/14) kojim je odredeno da sve novoosnovane udruge vode dvojno knjigovodstvo
najmanje prve 3 godine djelovanja. Udruge su duzne predavati financijska izvjesca
FINA-i. (Vodi¢ za osnivanje udruge, Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske, 11.
travanj 2023. godine, dostupno na: https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/najcesca-

pitanja/vodic-za-osnivanje-udruge-2900/2900)
3.2 Upravljanje udrugama

Upravljanje udrugama vrlo je kompleksno je podrucje, stoga kako bi se stekao $to bolji
uvid donosimo analizu tijela udruga, zakonskih obveza udruga u poslovanju, detaljan uvid u

financijsko poslovanje i ra¢unovodstvo udruga te ljudske resurse udruga.
3.2.1. Tijela udruge

Clanak 8. Zakona o udrugama (,,Narodne novine®, broj 74/14, 70/17, 98/19, 151/22)
odreduje da se ,,djelovanje udruge temelji se na nacelu demokratskog ustroja, Sto znaci da
udrugom upravljaju ¢lanovi na nacin da unutarnji ustroj udruge mora biti zasnovan na nacelima

demokratskog zastupanja i demokratskog nacina ocitovanja volje ¢lanova.*

Skupstina udruge je Zakonom propisana kao najvise tijelo udruge, ujedno je moguce sukladno
Zakonu koristiti drugi naziv za skupstinu, ali je to potrebno propisati Statuom udruge. Statutom
se mogu propisati i ostala tijela udruge, upravna, nadzorna ili slicno. Zakonom je propisano
imenovanje jedne ili vise fizi¢kih osoba za zastupanje. Iz navedenog proizlazi da udruga
obavezno mora imati skupstinu udruge i barem jednu fizicku osobu koja je ovlastena za
zastupanje udruge. Zakonom o udrugama ,,propisano je da su obvezni dio Statuta odredbe o:
tijelima udruge, njihovu sastavu 1 na¢inu sazivanja sjednica, izboru, opozivu, ovlastima, nac¢inu

odlucivanja i trajanju mandata te nacinu sazivanja skupstine u slucaju isteka mandata.*
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Zakonom o udrugama previdena je mogucnost odredivanja razli¢itih kategorija ¢lanstva,
izrijekom se navodi ta mogucénost i prepusta ¢lanovima udruge da statutom utvrde da li ¢e samo
pojedine kategorije ¢lanstva Ciniti skup$tinu udruge odnosno imati pravo odluc¢ivanja na
skupstini. Na primjer, to mogu biti pridruzeni, podupiruci, pocasni, maloljetnici, osobe liSene
poslovne sposobnosti i te ostale kategorije Clanstva, naravno uz redovne ¢lanove. Ukoliko je
tako odluceno unutar udruge statutom moraju biti jasno uredeni uvjeti i nacin uclanjivanja i
prestanak Clanstva za te kategorije, koja su njihova prava, obveze i odgovornosti, odnosno na
koji nac¢in njihova sudjeluju u udruzi i kako se vodi popis tih kategorija ¢lanova. (Vodic za
osnivanje udruge, Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske, 11. travanj 2023. godine,
dostupno  na:  https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/najcesca-pitanja/vodic-za-osnivanje-
udruge-2900/2900).

U praksi se najcesce susrecemo sa sljedec¢im tijelima i ovlastenim osobama:

- Skupstina

- Strucno vijece

- Nadzorni odbor

- Upravni odbor

- Predsjednik

- Zamjenik predsjednika
- Tajnik

- Blagajnik

- Likvidator

3.2.2. Zakonske obveze udruga u poslovanju

Djelovanje udruga temelji se nac¢elima demokratskog ustroja, neprofitnosti, neovisnosti,

javnosti i slobodnog sudjelovanja u javnom zivotu.

Udruge, sukladno zakonu, imaju obvezu voditi popis ¢lanova. Navedeni popis ¢lanova
vodi se elektronicki ili na drugi prikladan nacin te obvezno sadrzi podatke o ¢lanovima: osobno
ime ili nazivu, OIB-u, datum rodenja 0sobe, datum uclanjenja te datumu prestanka clanstva u
udruzi ako postoji, eventualnu kategoriju ¢lanstva,. Popis moze obuhvacati i neke druge
podatke. Udruga ne objavljuje popis svojih ¢lanova, ali popis ¢lanova uvijek mora biti dostupan
svim ¢lanovima i nadleznim tijelima, na njihov zahtjev. Popis ¢lanova udruga prema Zakonu o

zastiti osobnih podataka mora prijaviti Agenciji za zastitu osobnih podataka (www.azop.hr).
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Popis ¢lanova, kao sluzbena evidencija udruge, treba biti to¢an i azuran. Stranim drzavljanima,
ako nemaju OIB, upisuje se broj putovnice ili drugi odgovarajuci broj. Propisana nov¢ana kazna
za nevodenje popisa je od 2.000,00 do 10.000,00 kuna. (Vodi¢ za osnivanje udruge, Ured za
udruge Vlade Republike Hrvatske, 11. travanj 2023. godine, dostupno na:
https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/najcesca-pitanja/vodic-za-osnivanje-udruge-2900/2900).

Statutom se odreduje odrzavanje redovnih skupstina, kao i rokovi za odrzavanje. NajCesce se
skupstine odrzavaju barem jednom godisnje. Redovne sjednice skupstine moraju se odrzavati
u roku koji je propisan Statutom. Moguce je odrzavanje i izvanrednih skupstina koje se
odrzavaju prema potrebi. Zapisnici sa skupstina se obavezno dostavljaju Uredu drzavne uprave

nakon odrzavanja sjednice skupstine udruge.

Udruge su se duzne pridrzavati i svih ostalih zakona i propisa koji utjecu i/ili reguliraju
podru¢je djelovanja i rada udruga, a navedeni su u poglavlju 2.5 Zakonski okvir i propisi za

neprofitne organizacije (opc¢enito).
3.2.3. Financijsko poslovanje i ra¢unovodstvo

Izrada godisnjeg programa rada i financijskog plana za provedbu programa rada
propisana je kao obveza. Stoga svaka neprofitna organizacija koja je obveznik vodenja dvojnog
knjigovodstva u pravilu na godi$njoj skupstini donosi navedeno za narednu godinu. Program
rada 1 financijski plan donosi skupStina, odnosno tijelo koje je statuom za to ovlasteno.
Financijski plan sastoji se od plana prihoda 1 rashoda, plan zaduZivanja i otplata te obrazlozenja
financijskog plana. Izmjene i dopune financijskog plana, ukoliko je potrebno, provode se prema
postupku za donoSenje financijskog plana. Odgovorna osoba u neprofitnoj organizaciji,
odnosno zakonski zastupnik neprofitne organizacije odgovoran je za zakonito i pravilno
izvrSavanje financijskog plana. Sve je definirano Pravilnikom o sustavu financijskog
upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija

propisuje. (Ra¢unovodstvo udruga, https://gov.hr/hr/racunovodstvo-udruga/590, 21.4.2023.)

Knjigovodstvo neprofitnih organizacija vodi se po nacelu dvojnog knjigovodstva, a
prema Racunskom plana za neprofitne organizacije. Neprofitne organizacije vode dnevnik u
koji se unose poslovne promjene vremenskim slijedom, glavna knjiga u kojoj se evidentiraju
poslovne promjene na imovini, obvezama, vlastitim izvorima te prihodima i rashodima i

pomocne knjige.
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,Pomoc¢ne knjige koje neprofitne organizacije vode su: knjiga dugotrajne nefinancijske
imovine, knjiga kratkotrajne nefinancijske imovine, knjiga financijske imovine i obveza,
dnevnik blagajni, knjigu izlaznih racuna, knjigu ulaznih racuna, evidenciju putnih naloga i
koristenja sluzbenih vozila, evidenciju danih i primljenih jamstava i garancija te ostale pomoc¢ne
evidencije prema posebnim propisima i svojim potrebama. Posebne pomoc¢ne knjige i analiticke
evidencije ne moraju se voditi ako neprofitna organizacija izravnim ra$¢lanjivanjem stavki
glavne knjige osigurava potrebne podatke. Rok na koji se ¢uvaju dnevnik i glavna knjiga je
najmanje 11 godina, a za pomo¢ne knjige najmanje 7 godina. Neprofitne organizacije trajno
cuvaju isplatne liste 1 analiticke evidencije o placama isplatenim zaposlenicima.*

(Racunovodstvo udruga, https://gov.hr/hr/racunovodstvo-udruga/590, 21.4.2023.).

Propisano je da neprofitna organizacija moze donijeti Odluku o vodenju jednostavnog
knjigovodstva i primjeni nov¢anog racunovodstvenog nacela, to od tada nije u obvezi vodenja
dvojnog knjigovodstva, ali uvjet za to je da vrijednost imovine neprofitne organizacije u
prethodne tri godine uzastopno manja od 30.526,24 eura (230.000 kuna) na razini godine i
godisnji prihod u prethodne tri godine uzastopno manji od 30.526,24 eura (230.000 kuna) na
razini godine. Odluku je potrebno donijeti do roka za podnosenje godisnjih financijskih
izvjestaja za prethodnu poslovnu godinu i vazeca je sve dok neprofitna organizacija zadovoljava

navedene uvjete. Odluka se moze i opozvati.

Neprofitna organizacija koja vodi jednostavno knjigovodstvo duzna je voditi sljedece

poslovne knjige:

1. knjigu blagajne

2. knjigu primitaka i izdataka — primici i izdaci temeljem primljenih uplata i obavljenih
isplata, ukljuéujuci i obracunska placanja, koji se odnose na poslovnu godinu, a koji se
iskazuju kronoloSkim redoslijedom

3. knjigu ulaznih racuna — podaci o svim primljenim racunima dobavlja¢a u poslovnoj
godini, bez obzira na nacin placanja (npr. placanje sa Zirorauna, gotovinska placanja,
obracunska placanja i dr.), a koji se iskazuju kronoloskim redoslijedom

4. knjigu izlaznih racuna - podaci 0 svim izdanim racunima kupcima u poslovnoj godini,
bez obzira na nacin naplate rauna (npr. naplate na Ziroracun, gotovinske naplate,
obracunska placanja i dr.), a iskazuju se kronoloskim redoslijedom

5. popis dugotrajne nefinancijske imovine — obuhvaca: neproizvedenu dugotrajnu

materijalnu 1 nematerijalnu imovinu (zemljiSta, patenti, licence 1 ostalo), proizvedenu

Medimursko veleucili§te u Cakovcu 14



Dejan Bjelivuk Poslovanje neprofitnih organizacija — Primjer Ekomuzej Lepoglava

dugotrajnu imovinu (gradevinske objekte, postrojenja i opremu, prijevozna sredstva,
knjige, umjetni¢ka djela i ostale izlozbene predmete, visegodisnje nasade i osnovno
stado, ulaganja u racunalne programe i ostalo), plemenite metale i ostale pohranjene

vrijednosti i sitni inventar.

Ako u razdoblju poslovne godine nije bilo poslovnih dogadaja, odnosno nema evidentiranih
podataka o imovini i obvezama u poslovnim knjigama, udruga dostavlja Ministarstvu financija
izjavu 0 neaktivnosti za prethodnu poslovnu godinu. (Racunovodstvo udruga,
https://gov.hr/hr/racunovodstvo-udruga/590, 21.4.2023.).

IzvjeStaj o potrosnji proracunskih sredstava

Izvjestaj o potrosnji proracunskih sredstava, na Obrascu PROR-POT, udruga je duzna
dostaviti ako je u prethodnom razdoblju dobila sredstva iz javnih izvora (Drzavnog prora¢una

i proracuna jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave).

Izvjestaj PROR-POT se podnosi nadleznom tijelu, odnosno davatelju potpore. Nadlezna
tijela, odnosno davatelji potpore imaju pravo kontrole o utro$ku sredstava iz Drzavnog
proracuna i proracuna jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave. ,,Prema vazeéim
propisima, kontrole na licu mjesta za pojedinacne isplate neprofitnim organizacijama iznad
2.654,45 eura (20.000 kuna) predstavljaju standard dobrog sustava financijskih kontrola
(sastavni dio Izjave o fiskalnoj odgovornosti). Minimalni sadrZaj i rokove dostave izvjestaja o
potrosnji prorac¢unskih sredstava utvrduje ministar financija pravilnikom. U skladu s Uredbom
o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i projekata od interesa
za opc¢e dobro koje provode udruge (,,Narodne novine* broj 26/2015 1 37/2021) 1 tumacenju
Ministarstva financija od 17. veljate 2016. godine, u slucaju postojanja ugovorom uredene
obveze izvjeStavanja udruge i druge neprofitne organizacije prema davatelju sredstava iz javnih
izvora koja je sadrzajno detaljnija od propisanog PROR-POT obrasca, nije potrebno dostavljati
navedeni obrazac.“ (Racunovodstvo udruga, https://gov.hr/hr/racunovodstvo-udruga/590,
21.4.2023.)

Obveza KkoriStenja revizorskih usluga

,Udruga koja je u prethodnoj godini imala ukupan prihod izmedu 398.168,43 eura i
1.327.228,08 eura (tri i deset milijuna kuna) duzna je sukladno pravilima o reviziji financijskih
izvjeStaja, putem ovlastenog revizora, jednom godiSnje, dati na uvid svoje financijske

izvjestaje. Udruga koja je u prethodnoj godini imala ukupan prihod iznad 1.327.228,08 eura
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(deset milijuna kuna) duzna je sukladno pravilima o reviziji financijskih izvjeStaja, putem
ovlastenog revizora, jednom godisnje, revidirati svoje financijske izvjeStaje. Navedene udruge
bit ¢e duzne do 30. lipnja tekuce godine objaviti na svojim internetskim stranicama revizorsko
izvjeS¢e o obavljenoj reviziji godisnjih financijskih izvjestaja, odnosno o uvidu u financijske
izvjeStaje za prethodnu godinu.“ (Racunovodstvo udruga, https://gov.hr/hr/racunovodstvo-
udruga/590, 21.4.2023.).

Objava godiSnjih financijskih izvjeStaja

AKo neprofitne organizacije vode dvojno knjigovodstvo duzne su izraditi i objaviti

sljedece izvjestaje:

1. godisnje: Bilancu (na Obrascu: BIL-NPF), Izvjestaj o prihodima i rashodima (na
Obrascu: PR-RAS-NPF) i Biljeske uz financijske izvjesStaje (ne predaju se, samo
sastavljaju)

2. polugodi$nje: Izvjestaj o prihodima i rashodima (na Obrascu: PR-RAS-NPF).

Neprofitne organizacije koje vode jednostavno knjigovodstvo imaju nesto drugacija
pravila. One predaju Godisnji financijski izvjestaj o primicima i izdacima (na Obrascu: G-PR-
IZ-NPF). Sadrzaj financijskih izvjestaja je propisan, a predaju se Ministarstvu financija,
odnosno predaje se FINA-i u e-obliku. (Rac¢unovodstvo udruga,
https://gov.hr/hr/racunovodstvo-udruga/590, 21.4.2023.).

Druge obvezne evidencije

Neprofitne organizacije imaju razli¢ite druge obveze, a koje se propisane posebnim
zakonima. To su obveze propisane Pravilnikom o porezu na dodanu vrijednost za neprofitne
organizacije koje su obveznici poreza na dodanu vrijednost, evidencije iz propisa o deviznom
poslovanju 1 platnom prometu s inozemstvom, mati¢na evidencije zaposlenih, te sve evidencije
o isplac¢enim placama i ostvarivanju drugih socijalnih prava zaposlenih. (Rac¢unovodstvo

udruga, https://gov.hr/hr/racunovodstvo-udruga/590, 21.4.2023.).
3.2.4 Ljudski resursi

Ljudske resurse udruge nacelno mozemo podijeliti u Cetiri kategorije:

1. redovni ¢lanovi (volonteri)

2. zaposlenici udruge
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3. volonteri (vanjski)

4. honorarni zaposlenici

Udruge su pretezito bazirane na aktivnostima svojih ¢lanova u njihovo slobodno
vrijeme, odnosno volonterstvu ¢lanova. Povremeno udruge koriste volontiranje i neclanova, to
se najc¢esc¢e odnosi na neke akcije udruga ili projektne aktivnosti. Udruge su duzne u svojim
izvje$¢ima prikazati volonterski rad, te se pridrzavati odredbi Zakona o volonterstvu (,,Narodne
novine*, broj 58/07, 22/13, 84/21).

»Volonterstvo (volonterizam, volontiranje) neprofitna je i neplacena aktivnost kojom
pojedinci i pojedinke, samostalno ili u okviru neke grupe ili organizacije, doprinose dobrobiti
svoje zajednice ili cijelog drustva. Volontiranje se javlja u raznim oblicima: od tradicionalnih

obicaja uzajamne samopomoci do organiziranog djelovanja zajednice u kriznim periodima.*

,»Volonterstvo (ili dobrovoljni / dragovoljni rad) jedan je od kamena temeljaca civilnog
drustva jer oZivljava najplemenitija stremljenja CovjeCanstva: zauzimanje za mir, slobodu,
moguénost izbora, sigurnost i pravicnost za sve ljude.“ (Udruga Srce Novi Marof,

http://www.udrugasrce.hr/opcenito-o-volontiranju/, 21.4.2023.).

Velike udruge, odnosno udruge koje imaju financijske kapacitete zaposljavaju radnike
na odredenim poslovima, to ukljucuje opée administrativne poslove u udruzi, poslove vodenja
1 upravljanja udrugom, specificne stru¢ne poslove te poslove na projektima. Prilikom
zaposljavanja udruge podlijezu svim propisima kao i sve ostale pravne osobe te su se duzne
pridrzavati Zakona o radu, Zakona o zastiti na radu, svih ostalih vaze¢ih propisa te redovno

isplacivati place i1 uplacivati poreze 1 doprinose.

Za povremene aktivnosti 1 projekte udruge mogu angazirati 1 vanjske osobe, odnosno

ugovarati suradnike putem Ugovora o djelu i/ili Ugovora o autorskom djelu.
3.3 Moguénosti financiranja udruga

Prema Mahacdeku (2015) neprofitne organizacije donose godiSnji program rada i
financijski plan. Financijskim planom prihode i rashode treba planirati prema vrstama iz
raCunskog plana neprofitnih organizacija, kako bi tijekom godine bilo moguce pratiti njihovo

ostvarivanje.

Kao $to je ve¢ ranije navedeno, udruge su neprofitne organizacije i nije im cilj

ostvarivanje dobiti. Medutim udruge za svoje djelovanje nuzno trebaju financijska sredstva
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kako bi mogle redovno podmirivati neophodne troSkove, a pritom je pozeljno da pozitivno

posluju.

Udruge mogu imati vise vrsta i izvora prihoda, odnosno financiranja:

vlastiti prihodi od ¢lanarina — ¢lanarine koju uplacuju ¢lanovi udruga, a koriste se

za financiranje redovne djelatnosti udruga,

- vlastiti prihodi od gospodarske djelatnosti — sukladno zakonskoj regulativi udruge
imaju mogucnosti obavljanja gospodarske djelatnosti kako bi osigurale prihode i
sredstva za svoje djelovanje,

- donacije fizickih i pravnih subjekata — sredstva koje pravne i fizicke osobe daruju
udrugama kako bi pomogle njihov rad i djelovanje,

- financiranje putem javnih poziva i natjecaja na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj
razini - novac koji se dodjeljuje udrugama za provedbu to¢no definiranih projekata
koji doprinose postizanju ciljeva i javnih politika jedinca lokalne i regionalne
samouprava ili Republike Hrvatske,

- financiranje putem EU projekata - novac koji se dodjeljuje udrugama za provedbu
to¢no definiranih projekata koji doprinose postizanju ciljeva i javnih politika EU.
Dodjela sredstava se odvija po to¢no odredenim pravilima i procedurama s visokom
razinom kontrole namjenskog troSenja sredstava.

- Fundraising - prikupljanje financijskih sredstava u svrhu provodenja odredenih

aktivnosti, projekata ili programa.
3.4 Gospodarska djelatnost udruga

Sukladno ¢lanku 9. Zakona o udrugama, udruga moze obavljati gospodarsku djelatnost
ali ne radi stjecanja dobiti za svoje ¢lanove ili trece osobe. Rad udruge temelji se na nacelu
neprofitnosti, udruga se ne osniva sa svrhom stjecanja dobiti, ali moze obavljati gospodarsku
djelatnost ako je to propisano statutom, a djelatnost se obavlja sukladno posebnim propisima

kojima se ureduju uvjeti za obavljanje te djelatnosti.

Prema Opc¢em poreznom zakonu, odnosno njegovim odredbama, gospodarska djelatnost odnosi
se na razmjenu roba i usluga na trzistu s ciljem ostvarivanja prihoda, dohotka, dobiti ili drugih

ekonomski koristi.

Dobit, odnosno visak prihoda nad rashodima ostvaren u obavljanju gospodarske djelatnosti

udruge mora se iskljucivo koristiti za ostvarivanje ciljeva udruge. U skladu s tim nacelima,
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udruga ima moguénost obavljati gospodarsku djelatnost, a visina prihoda nije ogranic¢ena.
Zabrana stjecanja dobiti za Clanove i trece osobe ne sprje¢ava udrugu da podmiri troskove ili
primjereno nagradi ¢lanove i druge osobe koje obavljaju odredene zadatke povezane s ciljevima

udruge.

Ured drzavne uprave, za udruge koje u statutu imaju gospodarsku djelatnost, nakon
upisa u Registar udruge obavjestava Poreznu upravu. Udruge su duzne u roku od osam dana od
dana pocetka obavljanja djelatnosti izvrSiti upis u registar poreznih obveznika. Svrha ovoga je
da se izbjegne stjecanja neopravdanih povlastica na trzistu zbog neoporezivanja. Udruga za to
nece dobiti rjeSenje, nego postaje poreznik obveznik bez rjeSenja. Ukoliko Porezna uprava sama

ili na zahtjev drugih utvrdi obvezu placanja poreza na dobit izdaje rjesenje.

Smisao ove obveze je da bi neoporezivanje udruge stavilo udrugu u povoljniji poloZaj
na trziStu od poduzetnika koji je obveznik poreza na dobit i obavlja istu gospodarsku djelatnost.
Iz pozicije Zakona o porezu na dobit nacin iskoriStenja viska prihoda nije bitan, a niti je
propisan prag prihoda za obvezu prijavljivanja djelatnosti. Udruge takoder mogu osnivati i

druge gospodarske subjekte npr. trgovacka drustva.

Postoji Sirok spektar gospodarskih djelatnosti koje udruga moze obavljati. U pravilu je
dopusteno obavljati sve djelatnosti koje su utvrdene statutom udruge. lIzuzete su one koje su
zakonom zabranjene. Za svaku konkretnu gospodarsku djelatnost koju udruga planira provoditi
potrebno je provijeriti zakonsku moguénost i uvjete za djelatnost. (Gospodarska djelatnost
udruga, https://gov.hr/hr/gospodarska-djelatnost-udruga/592, 15.5.2023.).

3.5 Neki specifi¢ni oblici udruga

Medu udrugama postoje 1 neki specificne udruge koje imaju vaznu ulogu u razvoju

Republike Hrvatske.

Hrvatska zajednica op¢ina neprofitna je, nevladina i1 nestranacka organizacija, utemeljena na
nacelu dobrovoljnog udruZivanja, koju su osnovale hrvatske op¢ine s ciljem promocije i zastite
svojih interesa. Prvotno Udruga opcina u Republici Hrvatskoj, a od ozujka 2019. godine
Hrvatska zajednica op¢ina, osnovana je 19. lipnja 2002. godine u Zagrebu, temeljem odredbi
Zakona o udrugama i Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi, koji jedinicama
lokalne samouprave omogucava osnivanje udruga radi promicanja i ostvarivanja zajednickih
interesa (Clanak 12. stavak 2. Zakona). Organizacijski prethodnik danasnje Hrvatske zajednice

op¢ina bilo je Vijece opcina, koje je djelovalo kao privremena ustrojbena jedinica nekadaSnjeg
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Saveza gradova i op¢ina Republike Hrvatske (1993. — 2002.). Medutim, korijeni Zajednice
datiraju jos$ iz 1975. kada je iz Saveza gradova SocijalistiCke Republike Hrvatske nastao Savez
gradova i op¢ina Socijalisticke Republike Hrvatske. U 2023. godini Hrvatska zajednica op¢ina
u svom c¢lanstvu okuplja 334 opé¢ine iz svih 20 Zupanija (Hrvatska zajednica opéina,

https://hzo.hr/o-nama/, 8.5.2023.).

Udruga gradova nacionalna je nestranacka i nepristrana zajednica gradova osnovana 2002.
godine s ciljem poticanja suradnje jedinica lokalne samouprave i promicanja zajednickih
interesa gradova u Republici Hrvatskoj. Medutim, u drugim organizacijskim oblicima na
podrucju Republike Hrvatske djelovala je od 1971. godine. Udruga ima 127 ¢lanova 1 svoju
djelatnost financira iz ¢lanarine, EU fondova, medunarodnih darovnica, kotizacija od stru¢nih
skupova, donacija, itd. Svaki grad ¢lan u udruzi zastupa gradonacelnik. Osnove djelovanja
uredene su Statutom i Poslovnikom. U gradovima koji su u¢lanjeni u udrugu zivi ukupno
2.993.438 stanovnika (69,86% ukupnog stanovnistva Republike Hrvatske) te administrativno
obuhvacaju 20.968 km?2 teritorija Republike Hrvatske (37,05% ukupne povrsine) (Udruga
gradova, https://www.udruga-gradova.hr/o-udruzi/, 8.5.2023.).

Hrvatska zajednica Zupanija krovna je nacionalna udruga regija. ,,Hrvatska zajednica
zupanija danas ima posebno vaznu ulogu buduci da je Republika Hrvatska punopravna ¢lanica
Europske Unije. Pravo na lokalnu samoupravu odredeno je Europskom poveljom o lokalnoj
samoupravi, a zadaca tih jedinica je odgovorno upravljanje dijelom javnih poslova na dobrobit
svih gradana. Hrvatska zajednica Zupanija tako uspjeSno suraduje s nacionalnim udrugama
lokalne samouprave, Clanica je Vijeca europskih opc¢ina i regija (CEMR) te Odbora regija
Europske Unije, a ostvarila je bilateralnu suradnju s Francuskom udrugom vijeca europskih
op¢ina i regija te sa Savezom vojvodstava Republike Poljske. Svoje potencijale koristi i na
podrucju europskih fondova. U partnerstvu s 26 zemalja ukljucena je u provedbu projekta
LADDER - Lokalne vlasti kao pokreta¢i razvoja, edukacije i podizanja svijesti. (Hrvatska

zajednica Zupanija, https://www.hrvzz.hr/o_nama, 8.5.2023.).

Stvaranje lokalnih partnerstva, nazvanih Lokalne akcijske grupe (LAG), zapocinje
povezivanjem lokalnih dionika iz sva tri sektora. LAG-ovi su originalan i vazan dio pristupa
LEADER-a. Zadatak im je izrada lokalnih razvojnih strategija te usmjeravanje i pracenje
njihove provedbe ukljucujuéi koristenje sredstava potpore. LAG treba udruziti partnere iz
javnog 1 privatnog sektora, paze¢i na uravnotezenu zastupljenost predstavnika postojecih

lokalnih interesnih skupina, koji dolaze iz razli¢itih socioekonomskih sektora. Na razini
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odlucivanja, bar 50% c¢lanova mora dolaziti iz poslovnog sektora i1 sektora civilnog drustva.
LAG se moze osnovati ad hoc, ili se moze graditi na ve¢ postojec¢im partnerstvima (Hrvatska

mreza za ruralni razvoj, https://hmrr.hr/leader/sto-je-lag/, 8.5.2023.).

4. PRIMJER UDRUGE EKOMUZEJ LEPOGLAVA

Kako bi se stekao §to bolji uvid u poslovanje udruga kao neprofitnih organizacija, u
ovom poglavlju prikazana je udruga Ekomuzej Lepoglava. Dan je prikaz metodologije rada,
ciljeva i osnovnih podataka o udruzi, povijesti i dostignuc¢a udruge, ustroja udruge, medijske
pokrivenosti rada udruge, analize financijskog poslovanja te problema i izazova koji su pred

udrugom.
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4.1 Metodologija

Podaci o udruzi Ekomuzej Lepoglava prikupljeni su na viSe nacina. Osnovne
informacije preuzete su sa sluzbene stranice udruge Ekomuzej Lepoglava i s Facebook profila.
Op¢i podaci 0 udruzi preuzeti su iz Registra neprofitnih organizacija i Registra udruga. Za
detaljnije informacije o poslovanju udruge, proveden je intervju s predsjednicom udruge
Karmen Sostari¢. U izradi ovog rada koristena je metoda studije slucaja, koja je kvalitativna

metoda kojom se proucava odredeni slucaj, u ovom sluc¢aju Udruga Ekomuzej Lepoglava.
4.2 Ciljevi, djelatnosti udruge Ekomuzej Lepoglava i osnovni podaci

Ciljevi djelovanja udruge Ekomuzej Lepoglava su: vrednovanje, istrazivanje, Cuvanje i
prenoSenje, te interpretiranje i prezentiranje ukupne lokalne prirodne i1 kulturne bastine
(materijalne i nematerijalne), te poticanje, vrednovanje i organiziranje ostalih oblika kulture i
kreativnog izrazavanja u Lepoglavi; razvijanje atrakcija i dogadanja koji ¢e destinaciju
,Lepoglava, europski grad ¢ipke* uciniti zanimljivom i posje¢enom destinacijom kulturnog
turizma u hrvatskom i regionalnom europskom kontekstu i tako doprinijeti ukupnom razvoju
Grada Lepoglave, kreiranje mreze medija interpretiranja i prezentiranja kolektivne memorije
Lepoglave i poticanje procesa kolektivnog samorazumijevanja kao temelja stvaranja
prepoznatljive kulturno-turisticke destinacije ,,Lepoglava, europski grad ¢&ipke*; sustavno
osvjestavanje i educiranje lokalnog stanovnistva za proces primjerenog i odrzivog koristenja
lokalne prirodne 1 kulturne bastine za kreiranje dodane vrijednosti, a posebno s naglaskom na
nematerijalnu bastinu Cipke i ¢ipkarstva, korpus kulturne baStine pavlina, baStinu lepoglavske
kaznionice, prirodnu bastinu geomorfoloskog podru¢ja Kamenog vrha i Gaveznice s vulkanom
1 nalaziStem ahata te bastinu tradicijske kulture lepoglavskog kraja; iniciranje potpisivanja i
primjene u praksi nacela ,,Agende 21 za kulturu® na podru¢ju Grada Lepoglava koji bi postao
prvi hrvatski grad koji je usvojio ovaj zna€ajan globalni strateSki dokument. Ovaj dokument
bio bi temelj osnazivanja i obogacivanja kulturnog i drustvenog Zivota grada 1 okolice, temeljni
dokument razvoja destinacije ,,Lepoglava, europski grad cipke* i Ekomuzeja Lepoglava;
umrezavanje sa srodnim ekomuzejima, projektima 1 muzejima te kulturnim i kulturno-
turistickim destinacijama u Hrvatskoj, Europi 1 svijetu koji proZima sve aspekte djelovanja
ekomuzeja, a posebno u segmentu Cipke i Cipkarstva, pavlinske kulture, penoloske bastine
lepoglavske kaznionice i geomorfoloSkih fenomena ahata i vulkana; jaCanje vidljivosti
Lepoglave kao kulturno-turisticke destinacije na karti Hrvatske i Europe kroz natjecanja i

osvajanja strukovnih nagrada i priznanja u zemlji i inozemstvu temeljem inovativnih i
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kreativnih rjeSenja iz podrucja kulture, muzeologije, turizma i odrzivog razvoja; ostvarivanje
dostignuéa ,,nove muzeologije” prema kojima bastinske ustanove sve viSe postaju srediSnja
mjesta za Cuvanje kolektivne memorije lokalne zajednice u kojoj djeluju i1 njezinih
mnogostrukih identiteta, te klju¢no mjesto kojim zajednica komunicira svoju kulturu sebi i svim
svojim posjetiteljima, a manje mjesto ,,obozavanja sakupljenih predmeta‘“ koji se u najboljem

slu¢aju obrac¢aju specijalisti¢koj, usko stru¢noj publici.

Djelatnosti kojima se ostvaruju ciljevi: organiziranje i vodenje stalnih izloZzbi, interpretacijskih
centara i manifestacija; planiranje i realiziranje suradnje s odgojno-obrazovnim ustanovama, te
turistickim sektorom i svim partnerima s kojima se provodi kulturni 1 kulturno-turisti¢ki razvoj
Grada Lepoglava; razmjenjivanje programa i vodenje suradnje sa sli¢nim organizacijama,
udrugama i asocijacijama u Hrvatskoj, Europi i svijetu; organiziranje susreta umjetnika i
stru¢njaka, te iniciranje i vodenje kreativnih i edukativnih radionica; iniciranje i realiziranje
namjenskih kulturnih i kulturno-turisti¢kih proizvoda osmisljenih za lokalno stanovnistvo i
turiste; proizvodnja i prodaja namjenskih kulturnih i kulturno-turisti¢kih proizvoda osmisljenih
za lokalno stanovniStvo i turiste; izrada projekata prema resornim ministarstvima i EU iz
podrucja kulture i turizma (Registar udruga Republike Hrvatske, https://registri.uprava.hr/,
9.5.2023.).

Podrucja djelovanja: Kultura i umjetnost — Kulturna bastina (Zastita i ocuvanje materijalnih
kulturnih dobara, Konzervatorsko-restauratorska djelatnost, Arhivska djelatnost, Muzejska
djelatnost, Zastita kulturnih krajolika, Zastita i oCuvanje nematerijalnih kulturnih dobara,
Opcekulturna (kulturoloska) djelatnost) , Kultura 1 umjetnosti - Interdisciplinarne kulturno-
umjetnicke djelatnosti ,Kultura i umjetnosti - Ostale djelatnosti u kulturi i umjetnosti, Kultura i
umjetnost - Knjizevno-nakladnic¢ka djelatnost, Medunarodna suradnja - Obrazovanje, ostala
razvojna suradnja, Medunarodna suradnja - Ostale djelatnosti medunarodne suradnje ,
Obrazovanje, znanost 1 istrazivanje - Medunarodna suradnja i mobilnost u obrazovanju ,
Obrazovanje, znanost i istrazivanje - Organizacija domacih i medunarodnih znanstvenih i
znanstvenostruc¢nih skupova, §kola, kongresa i seminara, Zastita okoli$a i prirode - Ocuvanje
posebno vrijednih prirodnih podrucja i drugih prostora (Registar udruga Republike Hrvatske,
https://registri.uprava.hr/, 9.5.2023.).

Udruga nema registriranu gospodarsku djelatnost.

Osnovni podaci o udruzi:
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Naziv udruge iz registra: ,,Ekomuzej Lepoglava‘“
Registarski broj: 05001626

OIB: 03152601906

Sjediste: Trg prvoga hrvatskog sveucilista 7, Lepoglava
Datum upisa u registar: 14.10.2011.

Datum osnivacke skupstine: 26.9.2011.

Logo udruge, odnosno pecat istog oblika sastoji se od polukruznog natpisa Ekomuzej

Lepoglava, a u sredini se nalaze niti koje simboliziraju niti ¢ipke. Logo je vidljiv na slici 1.

Slika 1. Logo udruge Ekomuzej Lepoglava
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Izvor: www.ekomuzej-lepoglava.hr
4.3 Povijest udruge, dostignuca i rezultati

Udruga Ekomuzej Lepoglava osnovana je krajem 2011. godine, a njen je glavni fokus
na oCuvanju nematerijalne kulturne bastine Lepoglave. Udruga od osnivanja provodi projekte
na podru¢ju kulture, oCuvanja kulturne bastine, cjelozivotnog obrazovanja i socijalne

ukljucenosti.

Udruga Ekomuzej Lepoglava bila je prva u Republici Hrvatskoj koja je koristila
program ,,Radom za zajednicu i sebe* odnosno javne radove za o¢uvanje kulturne bastine. Kroz
takve programe zaposleno je 9 osoba. Iz sredstava Ministarstva kulture, Programa javnih
potreba u kulturi Republike Hrvatske za Oc¢uvanje nematerijalne baStine, organizirane su i

mentorske radionice lepoglavske ¢ipke, za usavrSavanje Cipkarica i edukaciju za izradu motiva
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Cipke. Sli¢ni programi oCuvanja kulturne bastine provedeni su i iz javnog poziva Zaklade za
razvoj civilnog drustva. Proveden je projekt Be Unique, iz programa EU Grundtvig, proveden
je i DE-PARK projekt iz IPA programu prekograni¢ne suradnje Hrvatske i Slovenije. Tijekom
godina ostvareno je vise od 50 programa medunarodne suradnje. Udruga ima razli¢ite aktivnosti
vezane uz organiziranje izlozbi i prezentacija lepoglavske Cipke za posjetitelje u Lepoglavi.
lepoglavskom Domu kulture, uz organizaciju prezentacija izrade Cipke. Udruga igra vaznu
ulogu u ocuvanju i promociji lepoglavske Cipke 1 kulturne bastine Lepoglave. Posebno se isticu
kao suorganizatori Medunarodnog festivala Cipke u Lepoglavi od 2012. godine. U tom
kontekstu, sudjeluju u organizaciji struc¢nih i izlozbenih dijelova programa te samostalno
organiziraju izlozbe i prezentacije izrade Cipke na tom uglednom medunarodnom festivalu.
Pojedinacni projekti koje je provela udruga Ekomuzej Lepoglava u razdoblju od 2012. do 2022.

godine prikazani su u Tablici 1. koja je prikazana u nastavku.

Tablica 1. Popis provedenih projekata tijekom godina

Popis provedenih projekata tijekom godina

drija (Slovenija) 2012., 2013., 2014., 2015., 2016., 2017.,
2018. 2019., 2022.

Bobowa (Poljska) 2012., 2013., 2014., 2015., 2016.,
2017., 2018., 2022.

Zelezniki (Slovenija) 2013., 2017.

Kiskunhalas (Madarska) 2013., 2014., 2015., 2016.,
2017., 2018., 2020., 2021., 2022.

Programi medunarodne Busko jezero (BIH) 2013., 2014., 2015.
kulturne suradnje

Ministarstva kulture Republike )
Hrvatske Sarajevo (BIH) 2017.

Temse (Belgija) 2018.

Novedrate (Italija) 2013., 2018., 2022.

Medunarodna OIDFA konferencija Ljubljana 2016.

PreSov (Slovacka) 2019.
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Camarinas (Spanjolska ) 2019.

Peniche (Portugal) 2022.

Provedeni EU projekti:

EU for citizens ,,LACE — Same history for better future*
(partneri Idrija, Bobowa, Kiskunhalas, Lepoglava) 2013.

Grundtvig ,,.Be unique within Europe® (partneri
Spanjolska, Malta, Svedska, Estonija, Wales, Belgija i
Slovenija) 2013.- 2015.

IPA Hrvatska-Slovenija ,,DE-PARK®, 9 partnera iz
Hrvatske i Slovenije. 2015.-2016.

EU for citizens "Zajednic¢ki cuvamo bastinu Europske
unije / Skupaj ohranjamo dedeis¢insko znanje EU"

Idrija/Lepoglava 2014.-2015.

Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske

Projekti kulturno umjetni¢kog amaterizma 2016.

Muzejsko galerijska djelatnost 2012.-2019.

Oc¢uvanje nematerijalne kulturne bastine 2013.-2022.

Vizualne umjetnosti 2020.-2022.

Ministarstvo vanjskih i
europskih poslova Republike
Hrvatske

Projekti iz podrucja Informiranja o EU 2020.-2021.

Ministarstvo poljoprivrede
Republike Hrvatske

Potpora za manifestacije 2017.

Ministarstvo turizma
Republike Hrvatske

Manifestacije 2014., 2016.

Zaklada za razvoj civilnog
drustva

Program o¢uvanja nematerijalne bastine 2018.

Grad Lepoglava

Javni natjecaj za udruge 2016.-2022.

Varazdinska Zupanija

Javni natjecaj za udruge 2013.-2022.

ESF Umjetnosti i kultura

Cipka iluzija u partnerstvu s HNK Varazdin 2019.

lzvor: Izrada autora
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4.4 Ustroj i tijela udruge

Ustroj i tijela udruge Ekomuzej Lepoglava odredeni su Zakonom o udrugama (,,Narodne
novine*, br. 74/14, 70/17, 98/19, 151/22) i Statutom udruge Ekomuzej Lepoglava, a sastoji se

od sljedeceg:

- Skupstina udruge — najvise upravljacko tijelo udruge. ,,Clanovi/ice Skupstine udruge
su svi redoviti ¢lanovi/ice udruge. Skupstina radi u sjednicama koje mogu biti
redovne i/ili izvanredne, a redovne mogu biti izborne i/ili izvjeStajne. SkupSstine se
odrzavaju u pravilu barem jednom godisnje, a izmedu dvije sjednice Skupstine ne
smije pro¢i vise od dvije godine. Redovne izborne sjednice Skupstine odrzavaju se
jednom u cetiri godine, a na njima se razrjeSavaju, odnosno biraju novi
predsjednik/ica, dopredsjednik/ica, ¢lanovi/ice Savjeta, ¢lanovi/ice Nadzornog
odbora i likvidator. Skupstina donosi odluke natpolovi¢énom vec¢inom prisutnih
¢lanova/ica Skupstine udruge i to javnim glasovanjem. Skupstina utvrduje smjernice
rada, donosi Statut, donosi odluke i druge akte, donosi strateske i financijske planove
i programe rada, usvaja izvje$éa o radu, odlucuje o prestanku rada udruge.*

- predsjednik/ica — ,,ima ovlasti zastupanja udruge. ,,Organizira i koordinira rad
udruge i Savjeta udruge. Predsjednik udruge je ujedno i predsjednik Savjeta udruge
i predsjednik Skupstine udruge. Mandat traje Cetiri godine, a za svoj rad odgovara
Skupstini udruge. Predsjednik zastupa udrugu, sklapa ugovore i poslove, organizira
i koordinira rad udruge, vodi poslove udruge, podnosi izvjesc¢a.*

- tajnik/ica — ima ovlasti zastupanja udruge. , Tajnik/ica udruge brine se o
administrativnim, financijskim, tehnickim i drugim operativnim poslovima udruge.
Mandat traje Cetiri godine, a za svoj rad odgovara Skupstini udruge. Tajnik obavlja
administrativne, tehnicke i operativne poslove, koordinira rad tijela Udruge, brine
se 0 pripremi sjednica i sastanaka svih tijela udruge, vodi zapisnike sa sjednica i
sastanaka svih tijela udruge, priprema materijale 1 pomaze u radu svih tijela udruge,
brine o financijskom poslovanju udruge i obavlja rizniarske poslove, vodi
evidenciju ¢lanstva i rjeSava sve probleme vezane uz ¢lanstvo u udruzi, vodi arhiv
udruge, te ima ostala prava i obveze utvrdene ugovorom.*

- dopredsjednik udruge — predstavlja udrugu. ,,Mandat traje Cetiri godine, a za svoj
rad odgovara Skupstini udruge. Mijenja predsjednika u slucaju njegove odsutnosti i

sprijeCenosti.*

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 27



Dejan Bjelivuk Poslovanje neprofitnih organizacija — Primjer Ekomuzej Lepoglava

- Savjet udruge — ¢lanovi predstavljaju udrugu. Savjet je upravljacko tijelo koje
upravlja radom udruge izmedu dviju uzastopnih sjednica Skupstine udruge. Savjet
udruge ima 9 ¢lanova. Cine ga predsjednik udruge, dopredsjednik udruge, tajnik
udruge, predstavnik Grada Lepoglave — gradonacelnik, predstavnik Turisti¢ke
zajednice, predstavnik lepoglavskih Cipkarica, predstavnik obrazovnih ustanova s
podrucja grada Lepoglave, predstavnik Turisticko kulturno informativnog centra
Lepoglava, predstavnik Udruge lepoglavski ahat. ,,Mandat ¢lanova traje Cetiri
godine. Savjet udruge vodi aktivnosti izmedu dvije uzastopne Skupstine, provodi
odluke Skupstine, izraduje strateske i financijske planove i programe rada, izraduje
izvjesca o radu i financijska izvjesc¢a, brine Se o imovini, odlu¢uje o zaposljavanju u
udruzi, donosi ostale odluke vazne za rad udruge.*

- Nadzorni odbor — ,najvise nadzorno tijelo udruge koje nadzire financijski i
organizacijski rad i razvoj Udruge. Nadzorni odbor udruge ima 3 ¢lana/ice. Mandat
Clanova/ica Nadzornog odbora udruge traje Cetiri godine. Prati i nadzire rad svih
tijela Udruge te o svom nalazu i misljenju obavjestava Upravni odbor Udruge i tijelo
¢iji je rad nadziran. Nadzorni odbor prati i nadzire rad udruge te materijalno i
financijsko poslovanje Udruge, prati i nadzire ostvarivanje ugovornih i drugih
zakonskih obveza, postivanje 1 primjenu Zakona, Statuta udruge i drugih odluka
tijela udruge u obavljanju djelatnosti udruge, djelatnosti svih tijela udruge i
djelatnosti svih ustrojstvenih oblika udruge, prati i nadzire uskladenost rada udruge
i dokumenata udruge s Zakonom, obavlja ostale poslove koji mu se stave u
nadleZnost.*

- likvidator udruge — ,,zastupa udrugu u postupku likvidacije te se otvaranjem
likvidacijskog postupka upisuje u registar udruga kao osoba ovlasStena za zastupanje
udruge do okonéanja postupka likvidacije i brisanja udruge iz registra udruga.*

- stru¢na radna tijela — osnivaju se po potrebi. ,,Odluku o osnivanju stru¢nih radnih
tijela, povjerenstva i programskih sekcija te imenovanju i razrjesenju duznosti
koordinatora pojedinih programa i projekata donosi Savjet Udruge.*

(Statut udruge Ekomuzej Lepoglava).
4.5 Ekomuzej Lepoglava u medijima

U ovom odlomku dan je pregled dijela medijskih objava o radu udruge Ekomuzej
Lepoglava. S obzirom da je velik broj medijskih objava, izdvojeno je nekoliko znacajnijih.

Djelovanje udruge praceno je od medija na lokalnoj i nacionalnoj razini, a to obuhvaca objave
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¢lanaka u novinama, objave ¢lanaka na Internet portalima i objave na raznim televizijama. Prva
znacajna vijest jest clanak o osnivackoj skupstini Ekomuzeja Lepoglava koji je objavljen u
Lepoglavskom gradskom listu, a koji je vidljiv na slici 2. Clanci o osnivatkoj skupstini

objavljeni su i u ostalim Zzupanijskim medijima.

Slika 2. Clanak iz Lepoglavskog lista — Osnivac¢ka skupstina

LEPOGLAVA Osnovana Udruga Ekomuzej Lepoglava

Korak blize osnivanju Ekomuzeja u Lepoglavi

Jedan od najvaznijih zadataka koji ¢e Udruga Ekomuzej Lepoglava nastojati realizirati je osnivanje Ekomuzeja Lepoglava unutar kojeg bi se
prezentirala ¢ipkarska tradicija, rukotvorine i tradicijski zanati lepoglavskog podrucja te sva kulturna bastina Lepoglave, ukljucujuci i Ka-
znionicu.
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Izvor: Lepoglavski gradski list 2011

Kao $to je ve¢ ranije spomenuto, udruga Ekomuzej Lepoglava prva je u Republici
Hrvatskoj pokrenula zaposljavanje putem javnih radove u sektoru kulture. Dotad je bila praksa
da javne radove iskljucivo koriste JLS-i za komunalne radove. Vijest o tome bila je objavljena
na HRT-u, te raznim portalima. Ovdje je izdvojen ¢lanak iz Vecernjeg lista iz 2013. godine koji

je vidljiv na slici 3, te slici 4. iz priloga objavljenog na HRT-ovom Regionalnom dnevniku.

Slika 3. Clanak iz Veéernjeg lista o zapogljavanju u udruzi
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Biserka i Stefica su prve profesionalne
hrvatske Cipkarice

NAJCITANIJE

VIDEO Od Dana pobjede do
bijega: Snimka prikazuje
ponizavajuce povlacenje...

VIDEO "Sto je s mozgom?”
Snimka ostavila ljude u
nevjerici: Bole je noge pa sje.

Nestao iz Novog Zagreba:
Jeste li ga vidjeli, sjeo jeu
autoiod tada ga nema

Ovo su rakete koje V. Britanij
Salje Ukrajini: Domet im je
250 km, a Britanci su imali...

Marko Jurinec/PIXSELL

Djevoj¢ica i dalje Zivotno
ugrozena, djecak u teSkom
stanju: 'Od pocetka je bio...

VL

Za Cipkarice je rad poceo 1. oZujka, a trajat ¢e do 31.
kolovoza ove godine - objasnio je Dejan Bjelivuk iz
lepoglavske udruga Ekomuzej, koji se nada da ¢e biti
nastavljeni i nakon isteka tog roka

Biserka Brezni i Stefica Spiljak iz Lepoglave odnedavno su zaposlene
kao Cipkarice u lepoglavskoj udruzi Ekomuzej i zapravo su prve
profesionalne Cipkarice u Hrvatskoj. Na to su izrazito ponosne.

Izvor: www.vecernji.hr 2013.

Slika 4. Prilog HRT-a, Regionalni dnevnik o zaposljavanju u udruzi
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Izvor: HRT Regionalni dnevnik 2013.

Udruga je za svoj rad dobila i razna priznanja. Svakako jedno od najznacajnijih je
priznanje Etnografskog muzeja iz Zagreba koji je obiljezavaju¢i 100 godina postojanja
dodijelio priznanja ustanovama, institucijama, udrugama, pojedincima i drugima s kojima je
ostvario dugogodi$nju uspje$nu suradnju. Objava iz Varazdinskih vijesti iz 2019. godine o

priznanjima vidljiva je na slici 5.
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Slika 5. Prilog iz Varazdinskih vijesti 0 dobivenim priznanjima
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Foto: Grad Lepoglava

Medu dobitnicima priznanja Etnografskog
muzeja €ak njih Sest je iz Lepoglave

& Varazdinske vijesti | ® 30.10.2019. u 13:46h | Objavljeno u Druitvo

Obiljezavajuci 100 godina postojanja, Etnografski muzej iz Zagreba dodijeli je priznanja ustanovama,
institucijama, udrugama, pojedincima i drugima s kojima je ostvario dugogodi3nju uspjesnu suradnju.
Medu dobitnicima ovih vrijednih priznanja je ¢ak 3est s podrucja Grada Lepoglave - Grad Lepoglava,
Medunarodni festival ¢ipke, Ekomuzej Lepoglava, Zadruga lepoglavske ipke, Cipkarsko drustvo Danica
Bresler i Mirko Varovic.

- Priznanja dobivena od ovako eminentne ustanove potvrda je vrijednosti nasSeg rada na ocuvanju nase
kulturne bastine Cije je bogatstvo neizmjerno i prepoznato na svjetskoj razini, a Sto potvrduje i UNESCO-
aESsAnaTR s nsdsibvernog dobra dodijeljen lepoglavskom Cipkarstvu. Dobivena priznanja

UEEACIINAAN Ao ne A MAL T/ EI-NET46E

Izvor: https://www.varazdinske-vijesti.hr/ 2019vijesti

Varazdinske vijesti su 2019. godine, kada se navr$ilo osam godina od osnivanja udruge,
odnosno proteka dva mandata, objavile ¢lanak koji je obuhvatio najznacajnije rezultate udruge.

Clanak je vidljiv na slici 6.

Slika 6. Clanak iz Varazdinskih vijesti o rezultatima rada
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KULTURA

12. STUDENOG 2019. / BROJ 3906

28 arazninshe

UDRUGA EKOMUZI-'J LEPOGLAVA Sredisnja kulturna ibasﬁnsla organizacua uLepoglavi

Clanov: cuvajuipromicu

~Ve¢ punih osam godina Udru-
ga Ekomuzej Lepoglava skrbi o vri-
jednoj tradicijskoj bastini Lepogla-
ve, prije svega o lepoglavskoj ¢ipki,
Giju je univerzalnu vrijednost i lje-
potu prepoznao i UNESCO, kojije
Cipku na batice iz Lepoglave uvr-
stio na Reprezentativnu listu ne-
materijalne bastine ¢ovjecanstva.
Nasa udruga ujedno i $irom svije-
ta predstavlja lepoglavsku Cipku te
nastoji od zaborava sacuvati vjesti-
nu njeneizrade - istaknuo je Dejan
Bjelivuk, voditelj Udruge Ekomu-
zej Lepoglava, koji ovu duznost ob-
nasa od njenog osnivanja.

Udruga ,Ekomuzej Lepogla-
va“ je organizacija civilnog drus-
tva, nevladina, neprofitna i nepo-
liticka udruga, koja okuplja cla-
nove iz raznih sfera Zivota u Le-
poglavi, od ¢ipkarica, turistickih
i djelatnika u kulturi, predstavni-
ka jedinica lokalne samouprave i
organizacija civilnog drudtva, sve
one koji Zele podrzati njen glavni
cilj - o¢uvanje i promoviranje vri-
jedne kulturne bastine Lepoglave.

-Udruga Ekomuzej Lepogla-
va osnovana je krajem 2011. go-
dine, a njen pnmarm Cll) i svrha

simo um]esnost 1zrade cnpke no-
vim

opremu za ga len)u te otkuplh dio

je ist) je, Cu-
vanje i prenoéen;e, te interpreti-
ranje i prezentiranje ukupne lo-
kalne prirodne i kulturne basti-
ne, kako materijalne tako i nema-
terijalne, te poticanje, vrednova-
nje i organiziranje ostalih oblika
kulture i kreativnog izrazavanja
u Lepoglavi. Udruga od osniva-
nja kontinuirano provodi i razne
projekte iz podrucja kulture, ob-
razovanja, ali i socijalne ukljuce-
nosti. Udruga danas ima Sezdese-
tak clanova. od ko;lh )e dvadese-
tak p

takvim p u)edno po-
ti¢emo novo zaposljavanje. Kroz
programe Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje jo3 od 2013. godi-
ne, zaposljavamo nase cipkarice,
Nasa je udruga bila prva u Repu-
blici Hrvatskoj koja je primijerice,
koristila program javnih radovaza
o¢uvanje kulturne bastine. U po-
sljednjih Sest godina kroz takve
smo programe zaposlili 9 osoba.
No, nasa je udruga, zahvaljujuci
programu Ministarstva kulture -
Ocuvan)e nemaleﬂ)alne bastine,

ke radioni-

cipke. Ova surad-
nja bila je prigoda da i tako nasim
europskim partnerima predsta-
vimo ljepotu I lavske &ipke i

Uz bogatu medunarodnu, ostva-

rili smo i odli¢nu suradnju s na-

$im ¢ipkarskim sredistima. Tako

redovno lepoglavsku ¢ipku pred-
I ied q

nasu vrijednu tradicijsku bastinu
- rekao je voditelj Udruge Ekomu-
zej Lepoglava.

Ostvarili40 programa

medunarodne suradnje

Udruga je ¢lan OIDFA-e, me-
dunarodne asocijacije za ¢ipku na
batice, koja pruza nove moguéno-
sti za promaciju lepoglavske Cip-
ke kmL medunarodnu kulturnu

je s drugim

it
stivalu ¢ipke na otoku Pagu, na
Danima ¢ipke u Ozlju, na izlozba-
ma ¢ipke u Sikirevcima, na izloz-
bi Tekstilno tehnnloskog fakulteta
da-

turnoblago

poglavi. Kroz projekte smo naba-
viliivrijedni inventar, vitrine, ku-
buse i zidne okvire za odrZavanje
izlo#bi i festivala, te kompletirali
pribor i opremu za izradu ¢ipke te
za odrzavanje radionica za grupe
- rekao je voditelj Udruge Ekomu- .
zej Lepoglava i posebno istaknuo
odliénu suradnju Udruge s Gra-
dom Lepoglavom, gradskom turi-
stickom zajednicom te TKIC-om.

Aktivno djelujudi na o¢uvanju
ipromoviranju lepoglavske cipke i
kulturne bastine Lepoglava Udru-
gaima vaZno mjesto i u organiza-
ciji medunarodnog festivala Cipke
u Lepoglavi.

.- Od 2012. godine aktivno su-
djelujemo kao suorganizator Me-

b

- dunarodnog festivala Cipke, kroz

trucnogiizl
dijela programa te kroz orgamza-

.~ ciju vlastitih izlozbi i prezentaci-

jaizrade ¢ipke na ovom uglednom
medunarodnom festivalu. Zahva-
ljujui festivalu povezali smo se
s drugim europskim cipkarskim
centrima i stekli partnere s koji-
ma sudjelujemo na nizu projekata
koji su vezani uz o¢uvanje i pred-
stavljanje kulturne bastine. Udru-
ga je primjerice, sudjelovala u ve¢
spomenutom projektu Grundtvig
— BEUNIQUE, vrijednom milijun
kuna, zatim u projektu IPA preko-
grani¢ne suradnje Hrvatska - Slo-
venija, koji je bio vrijedan 500 ti-
suéa eura, za)edno s m partnera

u Zagrebu, na Lep
nima i drugim mamfestacuama i
izlozbama tradicijske bastine - re-
kao je Dejan Bjelivuk o aktivno-
stima Udruge koje su vezane uz
predstavljanje lepoglavske cipke,
te je posebno zahvalio na preda-
nom radu gospodinu Mirku Va-

niho juip nasevn- ce lepogl. cipke, na kojoj su clpkarsklmuedléuma u Europi. roviéu i mentorici ¢ipkarskih ra-
jedne bastine - naglaslo je Dejan se cxpkance usavrsavale u lzradl -Udruga Ekomuzej Lepoglava dionica Stefici Spiljak.
Bjelivuk, dodavsi kako se Udruga sl h motiva Cipke. R ostvarila je ve¢ 40 programa me-
uovih osam godina veé potvrdila smo organiziraliiuzpodrsku Za- - dunarodne suradnje, buduci da ‘SUWOI
kao sredisnjakulturnaibastinska klade za razvoj civilnog drustva. )os od ivanja kont Cipke
organizacija u Lepoglavi. Naéa je udruga sudjelovalaiu eu- named dnim pro- Udruga organizira stalnelpo-
% g Grundtvig, u koje sufi ju Mini- izlozbeip le-
Prenose umijece izrade pro;ektu BeUmque. kadasmoza- starstvo kulture i Eumpska uni- glavske Cipke za posjetitelje u
¢ipkenanovegeneracijé  jedno s jos 8 partnera iz zemalja ja. Zahvaljujuéi toj d- lavi, a tijekom godine do-
Udruga od provodi Europske unije, kao dio p noj kulturno; suradnp stekli smo ceku)e igrupe posjetitelja koji po-

projekte na podrudju kulture, o¢u-
vanja kulturne bastine, cjelozivot-
nog obrazovanja i socijalne uklju-
cenosti, pa je primjerice, organizi-
rala niz radionica izrade lepoglav-
ske cipke na kojima lepoglavske
Cipkarice vjestinu njene izrade pre-
nose na nove generacije cipkarica.

- Na radionicama, koje pro-
vodimo kroz projekte socijalne
ukljucenostiizaposljavanja, cuva-
mo nasu vrijednu bastinu i preno-

cjelozivotnog obrazovanja i raz-
mjene znanja i iskustava na po-
drudjunematerijalne bastine i ru-
kotvorstva, takoder organizirali i
radionicu lepoglavske cipke. Pri-
mjerice,2015. godine smo sudje-
lovaliiuIPA programu prekogra-
ni¢ne suradnje, kroz projekt DE-
PARK, u kojem smo s 9 partne-
raiz Hrvatske i Slovem;e, ponovo
izirali radi

ske Cipke, a kupili smo mventar i

partnere u svim vaznim Cipkar-
skim sredistima, kakvi su Bobowa
i Chestochowa u Poljskoj, Nove-
drate u Italiji, Idrija i Zelezniki u
Sloveniji, Busko jezero i Orasje u
Bosni i Hercegovini, Kiskunha-
las u Madarskoj, Llanwrda u Wa-
lesu, Ronneby u Svedskoj, Torde-
sillas i Camarinas u Spanjolskoj,
Gozo na Malti, Raak u Esto-

sje¢uju njihov stalni postav u Ga-
leriji ¢ipke u lepoglavskom Domu
kulture, pri ¢emu organiziraju i
prezentacije izrade ¢ipke.

- Ekomuzej je prikupio zna-
Zajan postay, pa smo tako opre-
mili Galeriju lepoglavske ¢ipke u
Domu kulture s ¢ipkama iz kata-
loga Danice Brossler, te galen)u

ja, koja ¢e u budué¢

niji, Bruxelles, Tielrode i Brug-
ge u Belgiji te PreSov u Slovackoj.

dobiti primjereniji prostor u bu«
ducem Centru za posjetitelje u Le-

Izvor: Varazdinske vijesti 2019.

li smou
pro;ektu -EU for citizens, ,LACE",
bili smo partner na slovenskom
projektu iz programa EU for citi-
zens, a od 2018. godine u partner-
stvu s Hrvatskim narodnim ka-
zalistem u Varazdinu provodimo
program iz programa ,Kultura
54+”. Radili smo i na pripremi te
provedbi projekta Ekomuzeja, od-
nosno Centra za posjetitelje, zajed-
no s Gradom Lepoglavomi TKIC-
om sudjelovali smo uizradi projek-
tne dokumentacijei aplikacija, teu
izradi idejnog koncepta i muzeo-
loske podloge. Kontinuirano pri-
kupljamo gradu i opremu. Nastoji-
mo vrijedno blago i tradicijsku kul-
turu sacuvati i predstaviti $to $iroj
javnostiu zemlji iinozemstvu,iza-
jedno s drugim Gipkarskim sredi-
Stima u Europi na toj bogatoj ba-
Stini temeljiti nove kreativne in-
dustrije i stvarati nove vrijednosti
- istaknuo je Dejan Bjelivuk, vodi-
telj Udruge Ekomuzej Lepoglava,
kojoj je nedavno zagrebacki Etno-
grafski muzej dodijelio i posebno
priznanje za suradnju, u povodu
stote obljetnice osnutka.

Medimursko veleucili§te u Cakovcu
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4.6 Analiza financijskog poslovanja

Udruga Ekomuzej Lepoglava posluje prema Zakonu o udrugama (,,Narodne novine®,
br. 74/14, 70/17, 98/19, 151/22) i Zakonu o financijskom poslovanju i racunovodstvu

neprofitnih organizacija (,,Narodne novine®, br. 121/14 i 114/22) te svim ostalim propisima.

Udruga djeluje, kako je to zakonom definirano, sukladno na¢elnima javnosti, stoga su svi
financijski izvjestaji objavljeni u registru neprofitnih organizacija, a clanovima se prije objave
daju na uvid na redovitim izvjeStajnim skupStinama. Financijska izvje$¢a pruzaju istinit,

pouzdan i to¢an pregled sredstava, njihov izvor te prihode i rashode udruge.

U financijskom izvje$¢u za 2022. godinu udruga Ekomuzej Lepoglava ostvarila je ukupni
prihod od 139.449 kn, a ukupni rashodi su iznosili 142.679 kn. Vidljiv je manjak od 3.230 kn.

Detaljni pregled financijskog poslovanja udruge Ekomuzej Lepoglava za 2022. godinu prikazan
je u Tablici 2.

Tablica 2. Poslovanje u 2022. godini

Poslovanje u 2022. godini

Sifra Stavka 2022
3 | PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049)

31 | Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga (AOP 003+004) 122222
35 | Prihodi od donacija (AOP 025+030+033+036+037) 85.069
351 | Prihodi od donacija iz proracuna (AOP 026 do 029) 83.689
3511 | Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 68.689
3512 | Prihodi od donacija iz proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave 15.000
354 | Prihodi od gradana i kucanstava 1.280
4 | RASHODI (AOP 055+067+108+109+120+128+139) 142.679
41 | Rashodi za radnike (AOP 056+061+062) 8.742
42 | Materijalni rashodi (AOP 068+072+077+082+087+097+102) 112.901
43 | Rashodi amortizacije
44 | Financijski rashodi (AOP 110+111+115) 21.036
45 | Donacije (AOP 121+125) 0
46 | Ostali rashodi (AOP 129+134) 0
47 | Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija (AOP 140 do 143) 0
VISAK PRIHODA (AOP 001-148) 0
MANJAK PRIHODA (AOP 148-001) 3.230
5221 | Visak prihoda — preneseni 84.788
5222 | Manjak prihoda — preneseni 0

Izvor: Registar neprofitnih organizacija — Financijsko izvjesce za 2022.
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Prihod od prodaje roba i pruzanja usluga u 2022. godini iznosi 54.380 kn, $to je 39% ukupnog
prihoda, a odnosi se na uslugu provodenja projekta te ulaznice za Festival ¢ipke u Lepoglavi.
Vidljivo je da je ve¢ina prihoda, u iznosu od 83.689 kn, odnosno 60,01 % ostvareno od donacija
iz proracuna. To su sredstva dobivena po projektima lokalne i nacionalne razine. Rashodi se
pretezito odnose na troSkove provedbe projekata, odnosno po strukturi su najve¢im dijelom
materijalni rashodi u iznosu od 112.901 kn i financijski rashodi 21.036 kn. Udruga je tijekom
godine angazirala ljude, honorarno i po ugovoru o radu, za obavljanje aktivnosti na projektima,

ali nije imala redovno zaposlenih.

Pregled poslovanja udruge Ekomuzej Lepoglava od osnutka, odnosno od 2012. godine

pa da 2022. godine, koja je zadnja izvjeStajna godina prikazan je u Tablici 3.
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Tablica 3. Prikaz prihoda i rashoda za sve godine poslovanja

Prikaz prihoda i rashoda za sve godine poslovanja

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
383579 | 660.371 | 615.076 | 454.874 | 118527 | 171.838 | 188.075 | 153.739 | 111.716 | 106.155 | 139.449

81 | Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga (AOP 003+004) 25010 | 18.081 | 30.115| 95940 | 21.904 6.200 6.785 | 25635 0 0| 54380

3 | PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049)

32 | Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa (AOP 006+007) 2.040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35 | Prihodi od donacija (AP 025+030+033+036+037) 356.420 | 510.497 | 510.600 | 337.410 | 96.581 | 165.115 | 153.378 | 128.095 | 111.713 | 106.153 | 85.069

36 | Ostali prihodi (AOP 041+044+045) 0| 131545 74.071 21.322 1 0 27.906 0 0 0 0
37 | Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija (AOP 050 do 053) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 | RASHODI (AOP 055+067+108+109+120+128+139) 388.917 | 620.322 | 614.244 | 480.727 | 114.750 99.661 | 190.611 | 158.937 | 102.390 | 118.535 | 142.679
41 | Rashodi za radnike (AP 056+061+062) 0| 149.730 | 176.322 | 212204 | 17.554 0| 26746 | 15693 0 0 8.742
42 | Materijalni rashodi (AOP 068+072+077+082+087+097+102) 377.338 | 462568 | 385.197 | 264.903 | 93.658 | 96.591 | 162.258 | 140.526 | 91.053 | 112.208 | 112.901
43 | Rashodi amortizacije 0 1.163 1.269 1.269 1.269 106 0 0 0 0 0
44 | Financijski rashodi (AOP 110+111+115) 1579 5.861 2.289 2.016 2.269 2.964 1.607 1.668 1.337 1322 | 21.036
45 | Donacije (AOP 121+125) 4500 1.000 700 0 0 0 0 0 0 0 0
46 | Ostali rashodi (AOP 129+134) 5.500 0 48.467 335 0 0 0 1.050 10.000 5.005 0
47 | Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

organizacija (AOP 140 do 143)
UKUPNI RASHODI (AOP 054-146 ili 054+147)

388.917 | 620.322 | 614.244 | 480.727 | 114.750 99.661 | 190.611 | 158.937 | 102.390 | 118.535 | 142.679

VISAK PRIHODA (AOP 001-148) 0| 40.049 832 0 3.777 | 72177 0 0 9.326 0 0
MANJAK PRIHODA (AOP 148-001) 5.338 0 0| 25853 0 0 2.536 5.198 0| 12380 3.230
5221 | Visak prihoda - preneseni 9.931 0 0| 45475 | 19622 | 23399 | 95576 | 93.040 | 87.842 | 97.168| 84.788
5222 | Manjak prihoda — preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Registar neprofitnih organizacija — Financijsko izvjesc¢e za 2012-2022.
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Prihodi udruge Ekomuzej Lepoglava ve¢inom su prihodi od donacija koji se gotovo u
cijelosti odnose na prihode od projekata financiranih od Grada Lepoglave, Varazdinske
Zupanije, nacionalna sredstva ministarstava, ostalih fondova na nacionalnoj razini i EU
fondova. Financijski najbolji rezultat Udruga je ostvarila 2013. godine kad je ostvaren ukupni
prihod od 660.371 kn. Najmanji prihodi su ostvareni 2021. godine sa 106.155 kn. Udruga je do
2015. godine provodila programe Grada Lepoglave u kulturi i bila glavni organizator
Medunarodnog festivala Cipke u Lepoglavi. Tijekom 2015. godine promijenjeni su propisi u
financiranju udruga u Republici Hrvatskoj, tako da se moralo odustati od provodenja nekih
aktivnosti i programa, poput Medunarodnog festivala Cipke, provodenih za Grad Lepoglavu jer
viSe nije bilo moguce ostvariti direktno financiranje iz proracuna. Udruga je i dalje ostala u
organizaciji festivala, ali kao suorganizator i u financijski znatno manjem obimu. Udruga je
tijekom cijelog svog postojanja aktivno provodila projekte $to je vidljivo iz financijskih
izvjesc¢a. Naime, prihodi od projekata su prakti¢ki dosegli 100% prihoda udruge. Udruga je
ostvarivala i prihode iz drugih izvora, iako se ¢lanarine nisu prikupljale. Udruga je prvih godina
svoga rada prodavala dio izradenih lepoglavskih ¢ipki, a tijekom svih godina ostvarivani su i
prihodi od ulaznica za Medunarodni festival ¢ipke. Ovi prihodi su izostali tijekom COVID-19
krize kad nisu napla¢ivane ulaznice, odnosno manifestacija je odradena s ograni¢enim brojem

posjetitelja.

Od 2013. godine do 2019. godine, s povremenim prekidima, Udruga je aktivno
zaposljavala nezaposlene Zene s lepoglavskog podrucja. Za to su koriStene mjere odnosno
programi Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. Tada su kroz program javnih radova zaposlene
Cipkarice na poslovima ocuvanja kulturne bastine. Ovo je u to vrijeme bio prvi i jedinstveni
slu¢aj na podrucju Hrvatske da su javni radovi koriSteni za kulturnu svrhu. Tijekom tog

razdoblja zaposleno je ukupno devet osoba kroz takve programe.
4.7 Problemi i izazovi

Udruga Ekomuzej Lepoglava suoéena je s tipicnim problemima za srodne udruge.
Naime, sa protekom vremena broj ¢lanova je u opadanju, s nekih 60-ak ¢lanova doslo se na 20-
ak c¢lanova koji su se spremni ukljuciti u aktivnosti udruge. Izrada rukotvorina, a osobito
lepoglavske Cipke dosta je zahtjevan proces, pa je razumljiv pad zainteresiranih. Znanja izrade
¢ipke ipak se odrzavaju zahvaljujuéi projektima koje udruga provodi, odnosno edukativnim
radionicama koje se organiziraju. Iako je poslovanje udruge relativno stabilno, ukupan godisnji

proracun osjetno je manji nego prijasnjih godina, te se to odrazava na razinu aktivnosti. Udruga
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ipak godisnje provede nekoliko projekata Sto lokalnih Sto medunarodnih. Svakako medu
izazovima koji se nalaze pred udrugom jest pokusaj aktiviranja i animiranja ¢lanova kako bi se
popravilo brojno stanje te podigla razina aktivnosti, te podizanje kapaciteta udruge, prvenstveno

financijskih koji su temelj za osnazivanje udruge.
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5. ZAKLJUCAK

Neprofitne organizacije igraju vazno ulogu u drustvu s obzirom na to da svojim djelovanjem
omogucavaju razvoj i boljitak drustva jer rjeSavaju odredene drustvene probleme i pojavljuju
se u prostoru koji drzavni ili javni i privatni sektor ne pokrivaju. Neprofitne organizacije mogu
osnivati gradani, pravni subjekti ili drzavne razine, odnosno jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, pa su samim time i usmjerene na odredene ciljane skupine ili ciljane
probleme. Najcesc¢e se financiraju iz javnih sredstava kroz natjecaje od lokalne do europske
razine, koji omogucavaju konkretnije djelovanje. Naravno, znacajno je samofinanciranje od
Clanarina te volonterski doprinos. Neprofitne organizacije nisu orijentirane na profit i nije im
svrha ostvarenje profita nego rjeSavanje konkretnih drustvenih problema ili interesa korisnika i
¢lanova. Naravno, to ne znaci da neprofitne organizacije ne bi smjele poslovati s profitom,
dapace poZeljno je pozitivno poslovanje jer im to osigurava stabilnost za ono ¢ime se bave. A
podrudja djelovanja neprofitnih organizacija su Siroka i obuhvacaju: socijalne usluge, kulturu,
sport, rekreaciju, obrazovanje, znanost, istrazivanje, zdravstvo, okoli§, razvoj, stanovanje,
pravo, zagovaranje, politika, religija, medunarodne aktivnosti, filantropiju, volonterizam,
poslovne i strukovne udruge, sindikati, vatrogastvo, turizam. Detaljnom analizom svih koraka
oshivanja udruge ustanovljeno je da iako postupak osnivanja udruge ima puno koraka, samo
osnivanje nije narocito zahtjevno ako se prate upute i svi koraci za §to postoje vodi¢i. Puno
zahtjevnije je odrzavati i voditi udrugu, jer to zahtjeva poznavanje zakona i propisa, financija
te angazman knjigovodstvenih usluga. Razmatrane su i razne opcije, odnosno moguénosti

financiranja udruga koje je u danasnje vrijeme vrlo dostupno.

U ovom radu analizirano je djelovanje i rad udruge Ekomuzej Lepoglava kako bi na
praktiénom primjeru vidjeli kako funkcionira udruga. Analizom je utvrdeno da se udruga u
cijelosti financira iz natjecaja, odnosno projektno. Udruga je bila dosta inovativna na podrucju
zaposljavanja pa je prva u Hrvatskoj osmislila model zaposljavanja iz programa javnih radova
u podrucju kulture. Udruga je i suorganizator Medunarodnog festivala Cipke u Lepoglavi, a i
vrlo je aktivna na podrucju medunarodne kulturne suradnje. Naravno, udruga se suo€ava sa
slicnim problemima kao 1 druge udruge, posebice uz odrzavanje ¢lanstva i razine prihoda, $to

su 1 izazovi za buduénost ove udruge.

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 38



Dejan Bjelivuk Poslovanje neprofitnih organizacija — Primjer Ekomuzej Lepoglava

6. POPIS LITERATURE

1. Alfirevié, N., Pavici¢, I., Najev Cacija, Lj., Mihanovié, Z. (2013): Osnove marketinga i
menadzmenta neprofitnih organizacija. Zagreb: Skolska knjiga

2. Mahacek, D. (2015): Financijska revizija i raCunovodstveno poslovanje neprofitnih
organizacija, Pravni Vjesnik

3. Meler, M. (2013): Neprofitni marketing, Osijek: Ekonomski fakultet u Osijeku

4. Pavici¢, J. (2003): Strategija marketinga neprofitnih organizacija. Zagreb: MASMEDIA

5. Skupina autora, urednik Danimir Gulin, redaktori Dunja Kovaci¢, Ivica Milci¢ (2015):
Poslovanje udruga, RIF, Riznica

6. Pravilnik o sadrzaju i nafinu vodenja Registra udruga Republike Hrvatske 1 Registra
stranih udruga u Republici Hrvatskoj (,,Narodne novine®, br. 4/15)

7. Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja programa i
projekata od interesa za opée dobro koje provode udruge (,,Narodne novine®, br. 26/15)

8. Zakon o financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija (,,Narodne
novine*, br. 121/14 1 114/22)

9. Zakon o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (,,Narodne novine®,
broj 52/19 i 42/20)

10. Zakon o udrugama (,,Narodne novine®, broj 74/14, 70/17, 98/19, 151/22)

11. Zakon o ustanovama (,,Narodne novine*, broj 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19,
151/22)

12. Zakon o zakladama (,,Narodne novine*, broj 106/18, 98/19, 151/22)

13. Internetska stranica Gospodarska djelatnost udruga, https://gov.hr/hr/gospodarska-
djelatnost-udruga/592, (15.5.2023.)

14. Internetska stranica Registar neprofitnih organizacija RH
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Index, (15.5.2023.)

15. Internetska  stranica Registar udruga RH https://registri.uprava.hr/#!ludruge,
(15.5.2023.)

16. Internetska stranica: www.ekomuzej-lepoglava.hr, (15.5.2023.)

17. Internetska  stranica Racunovodstvo udruga, https://gov.hr/hr/racunovodstvo-
udruga/590, (21.4.2023.)

18. Internetska stranica Udruga Srce Novi Marof, http://www.udrugasrce.hr/opcenito-o-
volontiranju/, (21.4.2023.)

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 39



Dejan Bjelivuk Poslovanje neprofitnih organizacija — Primjer Ekomuzej Lepoglava

19. Vodi€ za osnivanje udruge, Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske, dostupno na:
https://udruge.gov.hr/istaknute-teme/najcesca-pitanja/vodic-za-osnivanje-udruge-
2900/2900, (11. 4 2023.)

20. Statut udruge Ekomuzej Lepoglava

POPIS TABLICA

Tablica 1. Popis provedenih projekata tijekom godina
Tablica 2. Poslovanje u 2022. godini

Tablica 3. Prikaz prihoda i rashoda za sve godine poslovanja

POPIS ILUSTRACIJA
Slika 1. Logo udruge Ekomuzej Lepoglava
Slika 2. Clanak iz Lepoglavskog lista — Osnivacka skupstina
Slika 3. Clanak iz Ve&ernjeg lista o zaposljavanju u udruzi
Slika 4. Prilog HRT-a, Regionalni dnevnik o zapos$ljavanju u udruzi
Slika 5. Prilog iz VaraZdinskih vijesti o dobivenim priznanjima

Slika 6. Clanak iz Varazdinskih vijesti o rezultatima rada

PRILOZI
1. Statut udruge Ekomuzej Lepoglava
2. lzvod iz Registra udruga Republike Hrvatske

3. lzvod iz Registra neprofitnih organizacija

Medimursko veleudiliste u Cakovcu 40



