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SAZETAK

Nogomet je jedan od najpopularnijih sportova u Republici Hrvatskoj. U Medimurskoj se zupaniji
nogomet igra jo§ od samih pocetaka 20. stolje¢a te u danaSnje vrijeme ima znacajan utjecaj za
zajednicu. U dana$nje vrijeme gotovo svaka opéina u Medimurskoj Zupaniji ima bar jedan
nogometni klub koji se natjeCe u nekom rangu sluzbenog natjecanja. Medimurski nogometni
klubovi natjecu se u sveukupno pet rangova natjecanja, a najvisi jest 3. NL Sjever koja je
regionalnog karaktera. Ostale lige u kojim nastupaju medimurski klubovi su Zupanijskog
karaktera. Financiranje profesionalnih i amaterskih klubova razlikuje se u Europi i u Republici
Hrvatskoj. Profesionalni klubovi najvise ostvaraju svoje prihode putem TV prava, transfera,
komercijalnih aktivnosti i ulaznica, dok amaterski klubovi najvise ostvaruju od donacija iz
proracuna lokalnih vlasti, sponzorstava te gradana i kuc¢anstva. Istrazivanjem je provedena analiza
financijskih izvjeS¢a 17 odabranih medimurskih amaterskih nogometnih klubova. Rezultati
pokazuju kako odabrani klubovi najvise prihoda po prosjeku ostvaruju od trgovackih drustava i
ostalih pravnih osoba, tj. sponzorstava. Takoder, najvise prosje¢nih rashoda evidentirano je za
rashode za usluge. S obzirom na to $to je liga veca, to su veci i prihodi i rashodi s kojima se
nogometni klubovi susreCu, uz minimalne izuzetke. Samo je pet medimurskih amaterskih

nogometnih klubova u 2022. godini ostvarilo dobit, dok su ostali ostvarili gubitke.

Kljucne rijeéi: nogomet, Medimurska zupanija, financiranje, prihodi, rashodi



ABSTRACT

Football is one of the most popular sports in the Republic of Croatia. Football has been played in
Medimurje County since the very beginning of the 20th century, and nowadays it has a significant
impact on the community. Nowadays, almost every municipality in the Medimurje County has at
least one football club that competes in some level of the official competition. Football clubs in
Medimurje compete in a total of five competition ranks, and the highest is the 3rd NL North, which
is of regional character. The other leagues in which Medimurje clubs play are of a county character.
Financing of professional and amateur clubs differs in Europe and in the Republic of Croatia.
Professional clubs earn most of their income through TV rights, transfers, commercial activities
and tickets, while amateur clubs earn most from donations from local government budgets,
sponsorships and citizens and households. The research analyzed the financial reports of 17
selected amateur football clubs in Medimurje. The results show that the selected clubs generate
the most income on average from commercial companies and other legal entities, i.e. sponsorships.
Also, the highest average expenditures were recorded for expenditures for services. Given that the
bigger the league, the higher the revenues and expenses that football clubs face, with minimal
exceptions. Only five Medimurje amateur football clubs made a profit in 2022, while the others

made losses.

Keywords: football, Medimurje County, financing, income, expenditure
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1. UvOD

Kako u cijelom svijetu, tako i u Republici Hrvatskoj, nogomet je jedan od najpopularnijih sportova
u drzavi. Njegova popularnost u Republici Hrvatskoj bila je prisutna jos davno u 20. stoljecu te
raste sve vise i vise svake godine. U samim pocetcima za nogomet se govorilo kako je samo igra,
ali s vremenom ovaj se sport ¢esto opisuje kao najvaznija sporedna stvar na svijetu. Pravila ovog
sporta uglavnom su ostala ista do danas, no trenazni procesi i razvoj tehnologije donijeli su mnogo
noviteta koji olakSavaju samim igra¢ima u napretku, ali 1 navijaima za §to bolji dozivljaj te
prac¢enje svih bitnih dogadanja. Za neke navijace je ovaj sport postao i nacin zivota u kojem
sudjeluju ne samo za vrijeme utakmica koje se igraju jednom ili dva puta tjedno, ve¢ i gotovo svaki
dan kada na razne nacin sudjeluju u klupskim aktivnostima ili pak prate putem interneta,
drustvenih mreza ili drugih medija. S druge strane, profesionalni nogometasi zaraduju velike novce
od nogometa i to im je primaran posao, te samim time stjeCu neku zivotnu egzistenciju ovisno u
kakvoj ligi nastupaju. Amaterski nogometasi bave se rekreativno ovim sportom te su u potrebi

baviti se drugim primarnim poslom u nekoj djelatnosti.

Odabrani i obradeni nogometni klubovi iz Medimurske Zupanije jesu amaterskog karaktera te se
navode kao sportske udruge, tj. neprofitne organizacije. Neprofitne organizacije su skupine ljudi
organizirane kako bi djelovale u dobrotvorne ili druStveno korisne svrhe, a ne radi ostvarivanja
dobiti ili stvaranja profita. Ostvarena dobit na kraju godine nakon pokrica svih troskova, koristi se
za postizanje ciljeva pojedine neprofitne organizacije te se ne raspodjeljuje izmedu njezinih
¢lanova. U nogometnom klubu kao sportskoj udruzi, ¢lanovi Uprave su najces¢e volonteri koji
svojim radom i trudom ¢ine korist svojoj zajednici za koje nisu placeni, ve¢ to rade iz Ciste 1jubavi
prema nogometu i zajednici ili radi drugih osobnih razloga. U velikom broju slucajeva, ¢lanovi

Uprave jesu i glavni sponzori i donatori svome nogometnom klubu.

Cilj ovog rada je utvrditi izvore prihoda i rashode nogometnih klubova s podru¢ja Medimurja.
Prihodi i rashodi analizirat ¢e se po najvaznijim stavkama temeljem sluzbenih financijskih izvjes¢a
klubova. U radu ¢e se usporediti financiranje klubova s obzirom na rang natjecanja u kojem
sudjeluju te ¢e se temeljem toga utvrditi koje su lige najzanimljivije s aspekta sponzoriranja,

potrosnje kucanstava za nogomet, javnih ulaganja 1 drugih izvora.



U radu ¢e se prvenstveno koristiti deskripcijska metoda u obradi kvantitativnih podataka. Takoder
koristit ¢e se 1 metoda indukcija, koja ¢e se koristiti pri donoSenju nekih op¢ih zakljucaka,
utemeljena na dokazima. Metode koje ¢e se joS koristiti jesu analiza i dedukcija. Podaci su

prikupljeni iz sekundarnih izvora.

Rad je podijeljen na ukupno 7 glavnih poglavlja. Na pocetku, u uvodu se kratko isticu opce
karakteristike amaterskih nogometnih klubova. U drugom je poglavlju opisana Medimurska
Zupanija iz koje nastupaju amaterski nogometni klubovi u radu. Nadalje slijedi opis svih odabranih
medimurskih nogometnih klubova. Sljedece veliko poglavlje jest financiranje sporta u kojem su
navedene sli¢nosti i razlike u financiranju na bazi Europe i Republike Hrvatske zasebno, te
financiranje nogometnih klubova iz najjacih europskih liga i u Republici Hrvatskoj. Nakon toga
prikazani su rezultati i rasprava sukladno ciljevima ovog rada, te su za kraj prikazani zakljucak i

literatura.



2. MEPIMURSKA ZUPANIJA

Za pocetak teorijskog dijela ovog rada, predstavljeni su op¢i podaci o Medimurskoj Zupaniji te
teritorijalni ustroj zupanije. Nadalje, bit ¢e objasnjeni rangovi natjecanja u kojima sudjeluju svi

amaterski klubovi iz ove zupanije, kao i osnovni podaci koji se vezu uz nogomet u Medimurju.

2.1. Op¢i podaci 0 Medimurskoj Zupaniji

Medimurska Zupanija jest najsjevernija zupanija u Republici Hrvatskoj. Granici s dvije drzave, a
to su Slovenija i Madarska. Zbog svoje bogate povijesti i tradicije koje se vezu sve od neolitika 1
bron¢anog doba, Medimurje je vrlo poznato po svojim kulturnim znamenitostima. Uz kulturu, u
Medimurju se nalaze brojne prirodne atrakcije, posebice zbog dvije rijeke kojima je omedena,
Murom 1 Dravom. Takoder, Jezero Dubrava 1 Marina Prelog u zadnje vrijeme privlace sve vise

turista svojim brojnim sadrzajima. (https://medjimurska-zupanija.hr)

Teritorijalni ustroj Medimurske Zupanije podijeljen je na 3 grada, a to su Cakovec, Prelog i Mursko
Sredice te 22 op¢ine kao $to je moguée vidjeti na Slici 1. Na ukupnoj povrsini od 729 km?, u
Medimurju zivi 105.250 stanovnika prema popisu stanovniStva iz 2021. godine, $to je najmanje
stanovnika na ovom podrucju od 1948. godine. Navedeni podaci daju gustocu stanovnistva od oko

144 stanovnika po km?. (https://medjimurska-zupanija.hr)

Slika 1. Upravno-teritorijalni ustroj Medimurske Zupanije

Izvor: https://medjimurska-zupanija.hr/gradovi-i-opcine-u-mz/, (dostupno: 21.04.2024.)


https://medjimurska-zupanija.hr/
https://medjimurska-zupanija.hr/
https://medjimurska-zupanija.hr/gradovi-i-opcine-u-mz/

2.2.Nogomet u Medimurskoj Zupaniji

Jedan od najpopularnijih sportova na svijetu, nogomet, i u Medimurju se moZze takoder nazvati
najbitnijom sporednom stvari na svijetu. Gotovo svako mjesto, nebitno je li selo ili grad, ima svoj
nogometni klub u nekom rangu Zupanijskog ili regionalnog natjecanja. S gledista nogometasa svih
uzrasnih kategorija, od pretpocetnika do veterana, u Medimurju je registrirano preko 5000
nogometasa i nogometasica. Tako u svim rangovima natjecanja zajedno, u Medimurju ima gotovo
66 nogometnih Klubova koji se sluzbeno natjecu seniorskoj kategoriji. Vrijedi i spomenuti kako
sveukupno nogometni klubovi i nogometne Skole iz Medimurja, natjeCu se u 17 razlicitih
kategorija mlade populacije u dobi od 5 do 19 godina. Zenski nogomet igra se samo u Cakovcu,
toénije ZNK Medimurje Cakovec jedini je predstavnik Zenskog nogometa u Medimurju, a natje¢u
se u tri kategorije: pionirke, kadetkinje i seniorke. ZNK Medimurje Cakovec je u seniorskoj
kategoriji protekle sezone izborila plasman u najviSem rangu natjecanja te se ove sezone natje¢u u

1.HNLZ, $to pokazuje da je Zenski nogomet u uzlaznoj putanji u ovoj zupaniji. (https://mns.hr)

U Medimurskoj se zupaniji od sezone 2023./2024. nogomet igra u sveukupno 5 rangova
natjecanja. Najvisi rang je 3. nogometna liga Sjever koja je regionalna liga i u njima sudjeluju
klubovi iz Medimurske, Varazdinske, Koprivni¢ko- krizevacke i Viroviticko- podravske zupanije.
Zatim slijedi tzv. Medimurska Premier nogometna liga koja je najvisi stupanj natjecanja koja se
igraju samo unutar Medimurske zupanije. Nadalje liga ispod nje jest 1. Medimurska nogometna
liga, potom 2. Medimurska nogometna liga i na kraju 3. Medimurska nogometna liga koja je
podijeljena u 2 skupine, skupinu A i B. Takav format natjecanja provodi se od sezone 2022./2023.
(https://mns.hr)

Treca nogometna liga Sjever u svom novom formatu ukljucuje svega 10 nogometnih klubova te
se u ovoj ligi igra u tri kruga, §to znaci da svaka ekipa igra sa svakim protivnikom po tri puta. Od
sezone 2023./2024. najvise klubova dolaze upravo iz Medimurske zupanije, ¢ak njih 5 Sto je znatno
vise u odnosu na proteklu sezonu 2022./2023. kada ih je bilo 3. Jedan od njih je NK Polet Sveti
Martin na Muri koji se ve¢ dugi niz godina natjeCe u ovoj ligi. Proteklih nekoliko sezona
konstantno su pri vrhu, Sto i dokazuje ¢injenica da su i osvojili ovu ligu u sezoni 2021./2022.
Nazalost, zbog manjka ambicija nisu zeljeli igrati ligu visSe, stoga se i1 dalje natjecu u 3.

medimurskoj nogometnoj ligi. Nogometni klub Rudar iz Murskog SrediS¢a se takoder natjece vec¢


https://mns.hr/

nekoliko sezona, dok je NK Dinamo Domasinec jos uvijek novi u ovoj ligi, od sezone 2022./2023.
Od sezone 2023./2024. novi u ovoj ligi su dva kluba, a to su NK Granicar iz Kotoribe te NK
Medimurje Cakovec. Klub iz Kotoribe je svoje mjesto zavrijedio sjajnom sezonom 2022./2023.
kada su bili dominantni u svim natjecanjima kojima su sudjelovali. Naime, uvjerljivo su osvojili
Medimursku Premier ligu ispred NK Podturna i NK Bratstva iz Savske Vesi, ali su i uvjerljivo
svladali NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec u finalu Medimurskog kupa te tako osvojili dva
trofeja u toj sezoni. S druge strane, NK Medimurje Cakovec se ne moze pohvaliti dobrom sezonom
2022./2023. jer su u ranoj fazi ispali iz kupa, ali su i ostvarili posljednje mjesto na tablici
SuperSport 2. nogometne lige te ispali iz tog ranga natjecanja.

(https://semafor.hns.family/natjecanja/78229957/treca-nl-skupina-sjever-2324/)

Medimurska Premier liga sastoji se od ukupno 14 nogometnih klubova. Format svih Zupanijskih
natjecanja, pa tako i ovog, napravljen je da se igra dvokruzno. Naspram protekle, od sezone
2023./2024. u ovoj ligi nema NK Galeba iz Oporovca koji je privremeno ugasio klub, ali je i
zavrs$io na posljednjem mjestu na tablici. Takoder ispao je i NK Naprijed iz Cirkovljana, a kao $to
je vec i prije reCeno da je klub iz Kotoribe otiSao u visi rang. Jedini klub koji se sezone 2023./2024.
pridruzio ovoj ligi jest NK Spartak Mala Subotica koja je osvojila 1. Medimursku nogometnu ligu.
Favoriti za osvajanje prvenstva, koji su uvijek pri vrhu ovog natjecanja jesu NK Nedelis¢e, NK
Medimurec Dunjkovec-Pretetinec te NK BSK iz Belice. Osim spomenutih, u ovoj ligi takoder se
natjecu redom: NK Dinamo Palovec, NK Centrometal Macinec, NK Draskovec, NK Sloga
Strigova, NK Jedinstvo Gornji Mihaljevec, NK Podturen, NK Bratstvo Savska Ves, NK Bratstvo
Jurovec, NK Mladost Sveta Marija i NK Mladost Komet iz Preloga. (https://mns.hr/premier-liga/)

Sto se tice 1. Medimurske nogometne lige, ona ima takoder 14 nogometnih klubova. U sezoni
2023./2024. NK Spartak Mala Subotica ostvario je promociju u visi rang, a zbog ispadanja u
tekuéoj sezoni nema vise NK Mladost Ivanovca, NK Hajduk Brezja te NK Sloge iz Cakovca. Zelju
za igranjem u ligi viSe, u sezoni 2023./2024. pokazuju klubovi koji se bore za vrh ljestvice, a to su
ponajvise NK Dubravéan iz Donje Dubrave, NK Kraljev¢an iz Donjeg Kraljevca, NK Zasadbreg
77 te NK Venera PMP iz Svetog Jurja na Bregu. Od ostalih klubova tu su jos: NK Polet Pribislavec,
NK Sokol VratiSinec, NK HodoSan, NK Strahoninec, NK Trnava iz Gori¢ana, NK Omladinac
Sveti Rok, NK Plavi Peklenica te NK CSK iz Cehovea. (https:/mns.hr/1-mnl/)


https://semafor.hns.family/natjecanja/78229957/treca-nl-skupina-sjever-2324/
https://mns.hr/premier-liga/
https://mns.hr/1-mnl/

Druga Medimurska nogometna liga takoder sadrzi 14 nogometnih klubova. Smanjio se broj
klubova u odnosu na sezonu 2022./2023. kada je bilo 16 klubova pa su tako ligu napustili NK
Croatia Orehovica koja je osvojila ligu i otiSla u visi rang, a ispala su 3 kluba. Osvajanjem 3.
medimurske nogometne lige, NK Mura Hlapcina zavrijedila je svoje mjesto u ovoj ligi. Najveci
kandidat za osvajanjem ove lige jest NK Sloga Cakovec koji se Zeli §to prije vratiti u ligu vise.
Ostali klubovi jesu: NK Pusc¢ine, NK Jadran Stefanec, NK Borac- PMP iz Turé¢iséa, NK Sloboda
Slakovec, NK Mladost Dekanovec, NK Budu¢nost (Miklinovec), NK Mladost Ivanovec, NK Mali
Mihalevec, NK Vidov¢an, NK Hajduk Brezje, NK Pobjeda i NK Radnicki iz Gardinovca.
(https://mns.hr/2-mnl/)

Tre¢a medimurska nogometna liga jest najnizi rang nogometa u Medimurju. Zbog podosta
nogometnih klubova i smanjenja putovanja te samih troskova za klubove, ova liga podijeljena je
u dvije skupine, skupinu A i skupinu B. S obzirom na proteklu sezonu, u 2023./2024. u skupini A
ima jedan klub viSe (9), a u skupini B dva kluba vise (10). Spomenuta liga igra se na nacin da
svaka ekipa igra sa svakim protivnikom po tri puta. Medimurski nogometni savez podijelio je ovu

ligu na dva djela s obzirom na smjestenost nogometnog kluba u Zupaniji po skupinama:

e SKUPINA A: NK Drava Kur$anec, NK Grani¢ar Novakovec, NK Omladinac Drzimurec-
Strelec, NK Otok, NK Drava Donji Mihaljevec, NK Borac Donji Hras¢an, NK Sloboda
Mihovljan, NK Buduénost Podbrest te NK Jedinstvo Novo Selo na Dravi,

e SKUPINA B: NK Trnovec, NK Torpedo Krizovec, NK Dubrava Sivica, NK Omladinac
Mackovec, NK Hajduk Strukovec, NK Donji Koncovcak, NK Bratstvo Preseka, NK
Senkovec, NK Parag i NK Napredak iz Gornjeg Kraljevca. (https://mns.hr)


https://mns.hr/2-mnl/
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3. MEDIMURSKI AMATERSKI NOGOMETNI KLUBOVI

Kao $to je ve¢ prije spomenuto, nogomet se u Medimurskoj Zupaniji igra u 5 razlicitih rangova
natjecanja. Za ovo istrazivanje uzeti su podaci koji ¢e biti obradeni iz financijskih izvjes¢a od
ukupno 17 amaterskih nogometnih klubova koji nastupaju u 3 ranga od kojih su 3.NL Sjever,

Medimurska Premier nogometna liga te 1. zupanijska nogometna liga.

3.1. Nogometni klub Polet Sveti Martin na Muri

Trenutno jedan od najboljih klubova u Medimurju jest zasigurno NK Polet Sveti Martin na Muri.
Za klub se ne moze re¢i da ima neku bogatu povijest, posto je i osnovan tek 1965. godine, $to u
usporedbi sa drugim klubovima u Zupaniji nije tako rano. No usprkos tome, NK Polet je imao
nekoliko odli¢nih sezona u kojima su i osvajali trofeje. Neki od njih koji se mogu izdvojiti su
osvajanje prvog mjesta u sezoni 2010./2011., a u pitanju je bila 1. medimurska nogometna liga.
Samim time ostvarili su pravo igranja kvalifikacija za 3. hrvatsku nogometnu ligu koje su uspjesno
prosli protiv protivnika NK Zdenka Veliki Zdenci iz isto¢nog dijela Hrvatske. U 3. Ligi Polet je
sve do danas biljezio vrlo dobre rezultate, a kako vrijeme ide moze se reci da su im rezultati sve
bolji i bolji. Na pocetku, od 2011.g. obi¢no su uvijek zavrsavali natjecateljsku sezonu na sredini
tablice, jedino su zbog financijskih potreba nekoliko sezona odigrali u 4. meduZupanijskoj
nogometnoj ligi da bi ju osvojili u sezoni 2018./2019. te se vratili u 3. ligu. Tre¢u ligu su i uspje$no
osvojili prvo mjesto u napetoj sezoni 2021./2022. kada su za samo 1 bod bili bolji NK Mladosti
iz Zdralova. To se moze re¢i da je bio i najveéi uspjeh u njihovoj povijesti. Zanimljiva &injenica
jest da klub nikada u povijesti nije ispao iz niti jednog ranga natjecanja, Sto dovoljno govori o

njihovom kontinuitetu dobrih rezultata. (https://nk-polet-smnm.hr/povijest/)

Osim dobrih rezultata u ligaSkom natjecanju, ostvarili su i dobre rezultate u Medimurskom kupu
te su ga i osvojili 2002. i 2020. godine. Dobri rezultati bili su i popraceni od brojnih navijaca, §to
i dokazuje informacija da su u 3. ligi u dvije sezone bili najgledaniji klub s prosje¢nom gledanoséu

od 350 gledatelja po utakmici. (https://nk-polet-smnm.hr/povijest/)

Takoder u klubu 1 njihovoj nogometnoj skoli trenira preko 150 igraca te se natjeCu u 7 razli¢itih

kategorija §to daje dobru priliku 1 za razvoj mladih igraca. Sve to ne bi bilo moguce bez dobrih
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uvjeta i infrastrukture. U svom sportskom kompleksu, NK Polet Sveti Martin na Muri ima sve $to
je potrebno za odli¢no treniranje i igranje nogometa, $to i dokazuje da svake godine kod njih
borave brojni prvoligasi kao Sto je npr. NK Osijek, ali ¢ak i reprezentacija Hrvatske. U kompleksu
postoje nove svlacionice, 3 terena s prirodnom travom te jedno asfaltno igraliste. Odli¢ne uvjete
klub nadopunjava u suradnji s Termama Sveti Martin koje im omogucéavaju smjestaj, wellness 1

brojne druge pogodnosti. (https://nk-polet-smnm.hr/povijest/)

3.2. NK Rudar Mursko SrediSce

Jedini nogometni klub u gradu Mursko Sredisce jest NK Rudar koji je osnovan 1948. godine. Svoje
domaée nogometne utakmice klub igra na stadionu zvanom 'Suderka' koji se nalazi odmah uz
granicu sa susjednom drzavom Slovenijom. Njihov sportski kompleks ¢ini samo jedan hogometni
teren s prirodnom travom te objekt sa kafi¢com, svla¢ionicama te jednom tribinom. Svoj nogometni
put, NK Rudar Mursko Sredis¢e imao je vrlo sli¢an kao i NK Polet Sveti Martin na Muri. Natjecali
su se u 1. medimurskoj nogometnoj ligi do 2013.godine, 2014.g. u 3. HNL Sjever, da bi se nakon
toga zadrzali u meduZupanijskoj nogometnoj ligi CK-VZ gdje su igrali sve do 2019. godine. Veliki
uspjeh kluba bio je plasman u finale zupanijskog kupa 2019. godine, no izgubili su od kluba iz
Svetog Martina na Muri uvjerljivom razlikom. Unato¢ tome, ostvarili su pravo nastupa iduce
sezone u Hrvatskom kupu gdje su pobjedom u osmini finala igrali protiv dugogodisnjeg prvoligaSa

iz Koprivnice, NK Slaven Belupa. (https://semafor.hns.family/klubovi/344/nk-rudar-ms/)

3.3. NK Dinamo Domasinec

Nogometni klub Dinamo jest klub iz Domasinca koji se danas natjece u 3. nogometnoj ligi sjever,
a svoje domace utakmice igra na svom stadionu pod nazivom Kokotov vez. Osnovan je 1968.
godine, a njihov nogometni put bio je dosta zanimljiv u posljednjih desetak godina. Naime, u
sezoni 2012./2013. nastupali su jos u 2. medimurskoj nogometnoj ligi koju su iste godine i osvojili.
Ostvarivsi promociju u 1. medimursku nogometnu ligu, u njoj su igrali sve do sezone 2016./2017.

kada su i nju osvojili. Sezonu kasnije, nastupali su u 4. meduzupanijskoj nogometnoj ligi Cakovec-
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Varazdin u kojoj su igrali narednih 5 sezona te su uvijek zavrsavali oko sredine tablice. Usprkos
tome Sto su u sezoni 2021./2022. zavrsili 5. na prvenstvenoj ljestvici, ostvarili su promociju u visi
rang zbog uvjeta koji su potrebni za igranje u 3. ligi, ponajvise zbog infrastrukture. NK Dinamo je
od 2018. godine pokrenuo projekt rekonstrukcije svog sportskog kompleksa u vrijednosti od oko
930.000€, u Sto je ulazilo uredenje svlacionica, nogometnih terena i sportske dvorane. Prema
ra¢unu dobiti i gubitka iz 2021. godine, NK Dinamo je primio donaciju u vrijednosti od oko
666.650€ Sto je ujedno i pomoglo u izgradnji infrastrukture.
(https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Report?id=51555&year=2022&reportType=PR_RAS_NPF&isOi
b=false)

3.4. NK Graniéar Kotoriba

Jedan od najboljih klubova u Donjem Medimurju jest zasigurno NK Granicar iz Kotoribe. Klub je
osnovan 1959. godine, a za jedno ovakvo mjesto koje ima svega oko 3000 stanovnika, mogu se
pohvaliti da su jedini u Donjem Medimurju koji uspjesno predstavljaju regiju u ligi koja pripada
Hrvatskom nogometnom savezu. Radi se o 3. HNL u kojoj je klub nastupao jos 1 u 2011. godini
pa sve do 2013./2014. sezone. Tada su nazalost ispali iz te lige te su svoj nogometni put nastavili
u meduzupanijskoj nogometnoj ligi CK-VZ. Tu se nisu nimalo dobro snasli i prilagodili posto su
vec u sezoni 2015./2016. zavrsili na posljednjem mjestu na tablici te ispali takoder iz te lige. Klub
se vrlo dugo trazio u 1. Medimurskoj ligi gdje su bili gotovo konstantno u 5 najboljih ekipa u
prvenstvu, ali nikako nisu uspijevali vratiti se u 3. ligu koja im je bila cilj. To se kona¢no 1 ostvarilo
u sezoni 2022./2023. kada su jednostavno 'pomeli' konkurenciju i sa savrSsenom sezonom osvojili
1. mjesto na tablici te se ponovno plasirali u 3. nogometnu ligu Sjever. Premda, to nije bio jedini
trofej koji su te godine osvojili, jer su takoder svoju kvalitetnu sezonu okrunili i trofejom u
Medimurskom kupu, u kojem su uvjerljivo svladali NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec.

(https://semafor.hns.family/klubovi/382/nk-granicar-kotoriba/?cid=65752146)
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3.5. NK Medimurje Cakovec

Za NK Medimurje Cakovec moZe se reci doista klub s bogatom tradicijom i mnogi ga pamte u
danima kada su predstavljali svoju Zupaniju u Prvoj hrvatskoj nogometnoj ligi te igrali protiv
slavnih klubova kao §to su GNK Dinamo Zagreb, NK Hajduk Split, NK Osijek i mnogi drugi. Bila
su to lijepa vremena za cijelu Medimursku Zupaniju kojoj je bila privilegija imati nogometnog
kluba u najcjenjenijem rangu hrvatskog nogometa, a svoje domace utakmice igrali su na gradskom
stadionu SRC Mladost. Medutim, sve je krenulo pomalo nizbrdo za ovaj klub u sezoni 2009./2010.
u kojoj su ponovno ispali iz 1. lige. Nadalje, u 2. HNL nisu se mogli zadrZati duZe vrijeme te su
ve¢ u sezoni 2011./2012. ispali 1 iz te lige. Jasno je bilo da se takav klub ne zeli zadrzati u 3. rangu
hrvatskog nogometa, no za to im je trebalo podosta godina. Tek su 2019. godine ponovno izborili
plasman u 2. HNL te se ¢inilo kako ¢e kona¢no klub napraviti dobar iskorak i vratiti klub u dane
kada su ga svi poStovali i cijenili. Dogodilo se upravo suprotno i klub se pronasao u krizi rezultata.
Naime, ve¢ u sezoni 2020./2021. NK Medimurje je zabiljezilo vrlo lo§ konacni rezultat u ligi.
Nakon odli¢nog starta u prvenstvu gdje su jedno vrijeme i bili blizu vrha tablice te se nalazili na
3. mjestu, krenuo je velik niz losih rezultata. Samim time, nisu se uspjeli izvuéi iz rezultatske krize
te su na kraju zavrsili na posljednjem mjestu i ispali iz lige. Iduce sezone klub se zelio ekspresno
vratiti u 2. ligu, makar i nisu zavrsili u vrhu tablice, bili su jedini klub s ambicijom prelaska u ligu
viSe $to im je donijelo moguénost igranja kvalifikacija. U njima je ekipa NK Medimurja bila
uspjesna te su ostvarili promociju u 2. NL, no ponovno je bilo moguée vidjeti da u klubu nesto ne
funkcionira jer su u toj sezoni uvjerljivo bili posljednji na tablici te lige te posljedi¢no tome ispali
iz nje. U Hrvatskom kupu, klub nije ostvarivao neke znacajnije rezultate, dok su Medimurski kup

Cesto osvajali. (https://semafor.hns.family/klubovi/408/nk-medjimurje/)

3.6. NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec

Nogometni klub iz mjesta blizu grada Cakovca jest NK Medimurec Dunkovec-Pretetinec, a
osnovan je 1960. godine. To je nogometni klub koji iz sezone u sezonu odrzava konstantu rezultata
Sto je moguce vidjeti po njihovom nastupanju u ligama zadnjih desetak godina. Naime, od sezone

2015./2016. nizu vrlo dobre rezultate u 4. meduzupanijskoj ligi Cakovec-Varazdin, u kojoj su
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zavrSavali sezone obi¢no na 4. ili 5. poziciji na tablici. Najbolji rezultat u toj ligi, bilo im je
osvajanjem 2. mjesta u posljednjoj sezoni u tom rangu natjecanja, a radilo se o sezoni 2020./2021.
Nakon toga, odlucili su se za nastupanje u 1. Medimurskoj nogometnoj ligi, posto su vec i bile
glasine kako bi se 4. liga mogla ukinuti. U najvisem rangu medimurskog nogometa na zupanijskoj
razini nastavili su sa solidnim rezultatima, da bi u tekucoj sezoni 2023./2024. drzali prvu poziciju
na tablici te su najveéi favorit za osvajanjem lige. MoZe se reci i kako im je najveci uspjeh u
posljednjih nekoliko godina bilo nastupanje u finalu Medimurskog kupa protiv NK Granicara iz
Kotoribe, u kojem su s visokim rezultatom porazeni. (https://semafor.hns.family/klubovi/384/nk-

medjimurec-dp/)

3.7. NK Dinamo Palovec

Nogometni klub Dinamo Palovec jest jedan od klubova koji pripada Op¢ini Mala Subotica.
Osnovan je 1959. godine, a karakteristi¢an je upravo po plavoj boji dresa po uzoru na prvoligasa
GNK Dinama iz Zagreba. U posljednjih desetak godina, NK Dinamo Palovec nastupao je
uglavnom u najvisem rangu medimurskog nogometa u kojem su bili konstantno pri vrhu tablice.
Konstanta dobrih rezultata dovela je u konacnici do toga da su 2016. godine osvojili 1. medimursku
ligu, no tada nisu bili promovirani u vis$i rang natjecanja. Dvije godine kasnije, u sezoni
2018./2019., ponovno su osvojili ligu na vrlo uvjerljiv nacin te su odlu¢ili napraviti iskorak i prije¢i
u visi rang natjecanija, a to je 4. meduzupanijska nogometna liga CK-VZ. U toj ligi situacija im je
bila sli¢na kao 1 za NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec te su se zadrzali u navedenoj ligi samo
2 sezone. U prvoj sezoni ostvarili su dobar plasman koje je bilo 3. mjesto na tablici, dok su u
drugoj sezoni zavrs$ili na 8. mjestu. Nakon toga, odlucili su se vratiti u najvisi rang Zupanijskog
medimurskog nogometa. Veliki uspjeh za klub bio je takoder nastup u Hrvatskom kupu u kojem
su zaigrali protiv nogometne ekipe iz Karlovca te nazalost po njih, izgubili.

(https://semafor.hns.family/klubovi/356/nk-dinamo-palovec/)
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3.8. NK Sloga Strigova

Nogometni klub iz Strigove osnovan je 1959. godine i jedni su od rijetkih klubova u Medimurju
koji se mogu 'pohvaliti' kako su sudjelovali u 21. stolje¢u i svim medimurskim nogometnim
ligama. Od 2011. do 2013. godine sudjelovali su u posljednjem rangu medimurskog nogometa, a
to je bila 3. medimurska liga. Nakon toga, uspjeli su 2016. godine dospjeti do 1. medimurske lige
u kojoj su se zadrzali sve do danas. Znacajnijih rezultata u 1. medimurskoj nogometnoj ligi nisu
imali te su ve¢inom sezonu zavrSavali oko sredine tablice, pa ¢ak i ve¢inom ispod sredine. Najbolje
mjesto bilo im je 4. pozicija 2018. godine, dok su u sezoni 2020./2021. izbjegli ispadanje iz lige
za samo 5 bodova. Sto se tite Medimurskog kupa, takoder nije bilo znagajnijih uspjeha u

posljednjih 15 godina. (https://semafor.hns.family/klubovi/405/nk-sloga-strigova/)

3.9. NK Nedelisce

Nogometni klub Nedeli§¢e osnovan je sluzbeno 1946. godine pod nazivom NK Borac, no kako
stoji na njihovoj sluZzbenoj stranici, nogomet se u ovom mjestu poceo igrati jos od 1930. godine.
Pravog nogometnog terena nije bilo, no ljudi su poceli igrati ovaj sport na livadama s
improviziranim golovima. Klub je tek 1998. godine promijenio svoj naziv u dana$nji NK
Nedelis¢e. Kroz svoju povijest biljezili su vrlo dobre 1 upecatljive rezultate, a pogotovo Sto se tice
21. stolje¢a. Ve¢ su 2001. godine ostvarili pravo igranja u Hrvatskom kupu nakon izgubljene
utakmice u finalu Medimurskog kupa. To im je bio prvi nastup u Hrvatskom kupu te su upisali
uvjerljiv poraz od NK Zagorca iz Krapine. Ve¢ 2003. godine postigli su novi uspjeh i osvojili su
4. HNL te su se kroz kvalifikacije plasirali u 3.HNL. 2008. godine su i osvojili Medimurski kup,
dok su 2012. godine izgubili u finalu. Godina 2012. bila je jako znacajna za klub jer su ponovno
ostvarili pravo igranja u Hrvatskom kupu, u kojem im je zdrijeb donio prvoligasa NK Rijeku.
Naravno da nisu bili favoriti u toj utakmica, ali su borbenos¢u i dobrom igrom savladali prvoligasa
rezultatom 1:0 golom u 97. minuti, no u sljedecoj fazi natjecanja izgubili su od nogometne ekipe
1z Dubrovnika. Jo§ su nekoliko puta bili u finalu Medimurskog kupa, a najbolje sezone bile su im
2015. 1 2022. godine kada su osvojili dvostruku krunu (Medimurski kup i ligu). Takoder su i 2022.

godine ponovno igrali protiv prvoligasa NK Slaven Belupa u Hrvatskom kupu kada su bili
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porazeni. U zadnjih nekoliko sezona nastupaju u najviSem rangu medimurskog nogometa, no
ambicije su im ponovno igrati 3. hrvatsku nogometnu ligu. (https:/Ink-

nedelisce.hr/index.php/hr/klub/povijest)

NK Nedelis¢e svoje domace nogometne utakmice igra na jednom od najvecih sportskih
kompleksa, a rije¢ je 0 Sportsko-Rekreacijskom Centru Trate. Gradnja navedenog zapocela je
2011., dok se prva utakmica odigrala 2013. godine. Uz nogometni stadion, takoder je i izgraden
objekt s tribinom. Unutar sportskog objekta nalazi se sve §to je potrebno za vrhunsko treniranje i
igranje utakmica kao $to su npr. fitness, lije¢ni¢ka prostorija, doping kontrola, prostorija za
sastanke, kafi¢, prostori za snimanje i komentatore i mnogi drugi. Dokaz dobrih uvjeta jest i to Sto
su se na SRC Trate igrale i brojne reprezentativne utakmice od kojih je i jedna Hrvatske U-21
reprezentacije u prijateljskoj utakmici protiv Slovenije. Takoder i U-20 Reprezentacije Hrvatske
igrala je utakmicu protiv Rusija, kao i zenska U-19 Reprezentacija Hrvatske u sklopu Europskog

prvenstva. (https://nk-nedelisce.hr/index.php/hr/klub/stadion)

3.10. NK Spartak Mala Subotica

Nogometni klub iz Male Subotice zove se NK Spartak koji je osnovan 1964. godine, a svoje
domace nogometne utakmice igraju na stadionu pod nazivom 'Jagodis¢e’. NK Spartak Mala
Subotica natjecao se u posljednjih petnaestak godina samo u Zupanijskim natjecanjima, to¢nije u
1. 1 2. medimurskoj nogometnoj ligi. Najbolji rezultat u toj fazi bilo im je 2. mjesto na tablici u
sezoni 2011./2012. iza NK Poleta Sveti Martin na Muri, dok su naredne sezone uglavnom
zavrSavali oko sredine ljestvice. Losiji rezultati po klub krenuli su u sezoni 2019./2020. kada su
zavrs$ili na pretposljednjem mjestu na tablici, da bi idu¢e sezone zavrsili posljednji te ispali iz 1.
Medimurske lige. Nakon ispadanja, njihov cilj je bio jasan, a to je bio ¢im brzi povratak u najvisi
rang medimurskog nogometa te su 'napadali' prvo mjesto u 2. rangu medimurskog nogometa. U
sezoni 2021./2022. to im nije uspjelo jer su zavrsili na drugoj poziciji, no iduce sezone su uvjerljivo
bili prvi te se plasirali nazad u Medimursku Premier ligu. U Medimurskom kupu nisu imali

znacajnijih rezultata. (https://semafor.hns.family/klubovi/360/nk-spartak/)
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3.11. NK Podturen

U najviSem rangu medimurskog nogometa, ve¢ se vise od desetak godina nalazi nogometni klub
Podturen koji na svom stadionu pod nazivom 'Trnoc' ugos¢uju svoje protivnike. Od sezone
2011./2022. klub i1z Podturna sudjeluje u najviSem rangu Zupanijskog nogometa te je kroz
navedene godine postigao vrlo Sarolike rezultate. Bilo je loSih sezona kada su zavrSavali sezone
blizu zacelja tablice, no bilo je i onih dobrih kada su bili u samom vrhu te im malo nedostajalo
kako bi osvojili ligu. To se dogodilo u 3 navrata, tocnije 2016., 2020. 1 2023. godine kada su
osvajali 2. mjesta prvenstvene lige. U Medimurskom kupu nisu imali zapazenijih rezultata u

posljednjih desetak godina. (https://semafor.hns.family/klubovi/362/nk-podturen/)

3.12. NK Bratstvo Jurovec

Jedan od najmladih nogometnih klubova odabranih u ovom radu je NK Bratstvo iz mjesta Jurovec.
Osnovan je tek 1974. godine, a svoje domace utakmice igraju na stadionu pod nazivom Sportsko-
Rekreacijski Centar Perc¢i¢ Mladen Boksi¢. NK Bratvo Jurovec je dugi niz godina nastupao u 2.
rangu medimurskog nogometa, a promociju u 1. Medimursku nogometnu ligu, ostvarili su 2018.
godine u kojoj su se zadrzali i do danas. U 1. Medimurskoj ligi svoje su sezone ve¢inom zavrSavali
ispod sredine prvenstvene ljestvice. Veliki uspjen za klub bio je dolazak do polufinala
Medimurskog kupa 2019. godine, u kojem su izgubili od treceligasa NK Rudar Mursko Sredisce.
(https://semafor.hns.family/klubovi/352/nk-bratstvo-ju/)

3.13. NK Bratstvo Savska Ves

Jos jedan nogometni klub koji je osnovan pod nazivom NK Bratstvo, dolazi iz Savske Vesi, a
osnovani su 1960. godine. Kroz svoju povijest, Klub iz Savske Vesi nastupao je samo u
zupanijskim rangovima natjecanja. Prema dostupnim informacijama, za klub je najgore razdoblje
bilo 2011./2012. sezone kad su zavrsili na posljednjem mjestu 2. medimurske lige te ispali u
posljednji rang zupanijskog nogometa. Odmah iduce sezone osvojili su tu ligu i vratili se u 2.

medimursku. U njoj su nastupali sve do 2021. godine kad su je osvojili i ostvarili promociju u
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najvisi rang nogometa na zupanijskoj razini. Moze se re¢i kako im je najbolja sezona bila
2022./2023. kada su osvojili 3. mjestu u Medimurskoj Premier Ligi 1 nastupali u cetvrtfinalu
Medimurskog kupa. Takoder, u toj sezoni imali su 1 najboljeg strijelca lige.

(https://semafor.hns.family/klubovi/341/nk-bratstvo-sv/?cid=78200022)

3.14. NK Dubravéan

Jedan od najstarijih nogometnih klubova u Medimurskoj Zupaniji jest zasigurno NK Dubravéan
koji se nalazi u Donjoj Dubravi. Osnovani su ve¢ 1927. godine, a svoje brojne domace nogometne
utakmice odigrali su na poznatom stadionu 'Krbulja'. NK Dubravc¢an se u posljednjih petnaestak
godina konstantno bori za sudjelovanje u najviSem rangu Zupanijskog nogometa. Naime, vrlo ¢esto
su osvajali 2. rang medimurskog nogometa kao $to je to posljednje bio slucaj 2018. godine. U 1.
medimurskoj ligi imali su i nekoliko dobrih rezultata kada su zavrSavali sezone blizu vrha tablice,
no tu konstantu dobrih rezultata ne uspijevaju povezati nekoliko godina. Samim time, 2021. godine
nakon rekonstrukcije formata medimurskih nogometnih liga, NK Dubrav¢an je smjeSten ponovno
u drugi rang medimurskog nogometa gdje su odmah u sezoni 2022./2023. napadali prvo mjesto
koje na kraju nisu uspjeli osvojiti nego su to ucinili nogometasi NK Spartak Male Subotice.
Medutim u tekucoj sezoni 2023./2024., veliki su favorit za osvajanjem lige te promocijom u visi

rang. (https://semafor.hns.family/klubovi/369/nk-dubravcan-dd/)

3.15. NK Polet Pribislavec

Iz Pribislavca dolazi jos§ jedan nogometni klub koji u sezoni 2023./2024. nastupa u drugom rangu
zupanijskog nogometa, a to je NK Polet Pribislavec. Osnovan je takoder kao i mnogi klubovi u
Medimurju 1959. godine te domace utakmice igraju na stadionu ‘Petar PerSi¢’. Klub je u 2011.
godini ¢ak igrao 2 ranga vise nego U tekucoj sezoni 2023./2024. kada su igrali 3. HNL Sjever. U
sezoni 2011./2012. uvjerljivo su bili posljednja mom¢ad 3. HNL Sjever sa osvojena 4 boda cijelu
sezonu te su u istoj sezoni i ispali iz tog natjecanja. Sezonu nakon toga, takoder su zavrsili

posljednji, ali u 1. medimurskoj ligi. Najvise su se zadrzavali u 1. medimurskoj ligi §to je bio i
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sluc¢aj od 2016. do 2022. godine kada su kao i NK Dubrav¢an smjesteni u drugi rang Zupanijskog
nogometa nakon rekonstrukcije formata natjecanja. Sto se tice Medimurskog kupa, znaéajnijih

rezultata nisu imali u posljednjim godinama. (https://semafor.hns.family/klubovi/380/nk-polet-p/)

3.16. NK Kraljevéan 38

NK Kraljev¢an 38 nogometni je klub iz mjesta Donji Kraljevec. Osnovan je 1959. godine te svoje
domace nogometne utakmice odrZzavaju na stadionu ‘Fundacije’. U posljednjih petnaestak godina
nastupali su u svim rangovima zupanijskog nogometa, od 3. medimurske lige 2009. godine, 2.
medimurske lige od 2010. godine da bi od 2016. godine igrali u najvisSem Zupanijskom rangu. U
1. medimurskoj ligi obi¢no su zavrSavali sezone oko sredine prvenstvene ljestvice $to je bilo sve
do pojave pandemije koronavirusa u sezoni 2020./2021. Tada se liga igrala samo jedan krug nakon
kojeg je NK Kraljev¢an 38 zavrSio na 11. mjestu od 17 klubova te time igrao Ligu za ostanak u
kojem su sudjelovali klubovi iz donjeg dijela tablice. Nakon toga, ligu su zavrsili u zacelju tablice
te time ispali ponovno u 2. rang na Zupanijskoj razini. Prema dostupnim informacijama na
sluzbenih stranicama Hrvatskog nogometnog saveza, znacajnijih rezultata u Medimurskom kupu

nisu imali. (https://semafor.hns.family/klubovi/359/nk-kraljevcan-38/)

3.17. NK Sokol VratiSinec

Nogometni klub Sokol je posljednji odabrani klub u ovom radu, a nalazi se u mjestu zvanom
VratiSinec. Klub je osnovan relativno kasno u odnosu na ostale odabrane, tocnije 1970. godine.
Prema dostupnim informacijama sa sluzbenih stranica HNS-a, Klub je nastupao od 2009. godine
do 2013. godine u najvisem rangu zupanijskog nogometa. U sezoni 2016./2017. sudjelovali su u
2. medimurskoj ligi koju su i osvojili iste godine te ostvarili promociju u visi rang. No medutim,
u 1. medimurskoj ligi nisu se zadrzali dugo, ve¢ su odmah sezone 2018./2019. svoj nogometni put
nastavili u drugom medimurskom rangu u kojem nastupaju sve do tekuée sezone 2023./2024.

(https://semafor.hns.family/klubovi/367/nk-sokol-v/)
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4. FINANCIRANJE SPORTA

U ovom poglavlju razradit ¢e se ukratko razlika i sli¢nosti financiranja sporta te financiranje
nogometnih klubova u Europi i u Republici Hrvatskoj. Prikazani su i najupotrebljiviji izvori
prihoda za jednu od najboljih europskih liga (Engleska Premier liga) te za najbolju Hrvatsku
nogometnu ligu. Navest ¢e se i Zakon o sportu koji se odnosi na financiranje amaterskih klubova
u Republici Hrvatskoj. Takoder, objasnit ¢e se glavni naéini financiranja u medimurskim
nogometnim klubovima, a to su donacije iz proracuna, donacije iz trgovackih drustava i pravnih

osoba (sponzorstva), prihodi od gradana i ku¢anstva te ostale donacije.

4.1. Financiranje sporta u Europi

U prosincu 2009. godine, u zakonodavstvo Europske unije po prvi je put ukljucen sport. Kona¢no
su u sportu uo¢eni veliki obrazovni i socijalni kapaciteti te je samim time zakonodavstvo EU
pokazalo 'zeleno svjetlo' za razvijanje plana i programa financiranja Europske unije namijenjen
sportu. Prema ¢lanku 165. Ugovora o funkcioniranju Europske unije, kako ¢e program EU biti

usmjeren i na:

e promidzbi europskih sportskih pitanja,
e socijalnu i obrazovnu funkciju,
e razvitak europske dimenzije u sportu,

e jednakost i pravednost u sportu i,

zaStitu moralnog i tjelesnog integriteta svih sportasa i sportasica, ponajvise mladih.

Nakon nekoliko godina, program financiranja Europske unije ukljucuje i sport te dobiva svoj
proracun za razdoblje od 2014. do 2020. godine. Naziv programa bio je Erasmus+ te je iznosio
266 milijuna eura putem kojih se pomoglo u financiranju preko tisucu projekata. Samim time,
Erasmus+ postao je najbitniji program sportskih institucija na bazi EU. Po zavrSetku navedenog
programa, vodili su se dugotrajni 1 teski pregovori oko novog programa za financiranje koje bi
obuhvatilo razdoblje od 2021. do 2027. godine. Razlog vrlo mukotrpnih pregovara bilo je

ponajvise pandemija Covid-19 koja je zadesila cijeli svijet pa je uvelike zakomplicirala situaciju
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oko planiranja dugoro¢nog budZeta Europske unije. Donesena je odluka kako ¢e dugoro¢ni budzet
EU-a za navedeno razdoblje biti 1.211 bilijun eura $to daje svotu od otprilike 173 milijarde eura
po godini te je ova svota bila ve¢a od prethodnog razdoblja. Sav taj novac bit ¢e namijenjen za 7
podrucja politike koja nisu relevantna za sportski sektor kao §to je moguce vidjeti na Graf 1.
Financijski program EU za razdoblje 2021.- 2027. godine Doduse, EU ured je istaknuo najbitnije
programe za koje bi sportski dionici mogli pomo¢i kod financiranja mnogih aktivnosti i projekata
vezanih za sport. (Europski Olimpijski komitet, 2021)

Graf 1. Financijski program EU za razdoblje 2021.- 2027. godine

B Kohezija, otpornost i vrijednosti

B Prirodni resursi i okoli$

H Migracija i upravljanje granicom
Sigurnost i obrana

B Dobrosusjedstvo i svijet

M Europska javna uprava

Izvor: vlastita obrada autora prema Europski Olimpijski komitet (2021)

Primjer takvog jednog programa namijenjen za sport jest ve¢ navedeni Erasmus+ koji po novome
potpuno uklju¢uje sport u svoj program. Naspram prethodnog razdoblja, Europski Olimpijski
komitet (2021) tvrdi kako im je poveéan budzet za ¢ak 100% te je samim time rezultiralo da je
sportskim aktivnostima osigurano 500 milijuna eura, Sto je veliki porast u odnosu na onih 266

milijuna eura iz proteklog razdoblja. Erasmus+ je dio podruéja politike te pripada potkategoriji
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‘Ulaganje u ljude, socijalnu koheziju i vrijednosti’, kao $to je mogucée vidjeti na Slika 2. Prikaz
potkategorija i programa financiranja 2021- 2027. godinePoliticki prioriteti koji se odnose na utjecaj
na sport jesu npr. promidzba integracije, razvoj kvalitetnog obrazovanja, rodna ravnopravnost,
ukljucCenost osoba s invaliditetom, borba protiv rasizma 1 etnickih stereotipa, te promidzba

zdravijeg nacina zivota.

Slika 2. Prikaz potkategorija i programa financiranja 2021- 2027. godine

Podrucja politike Potkategorije Programi financiranja

Obzor Europa

Regionalni razvoj Europski fond za regionalni razvoj;
W | kohezija Europska teritorijalna suradnja
KOHEZIJA, OTPORNOST | VRIJEDNOSTI R Oporavak i otpor —— EU za zdravlje
- H i
\ Ulaganje u fjude, Erasmus+; Europske snage solidarnosti;
socijalnu koheziju i vrijednosti

Europski socijalni fond+;
Gradani, ravnopravnost, prava i vrijednosti

IO . joprivredna | pomorska politika Europski_ poljoprivredni fond
S

= Vanjsko djelovanje —— Fond Globalna Europa
DOBROSUSJEDSTVO | SVUET
Rl Prrstone pomoc |

Pretpristupna pomoé —— Instrument za pretpristupnu pomoc¢

Okoli$ | Klimatske aktivnosti — Program za okolis i klimatske aktivnosti

Izvor: Europski Olimpijski komitet (2021)

4.1.1. Financijski program Erasmus+

Erasmus+ je program Europske Unije za potporu obrazovanju, osposobljavanju, mladima i sportu
u Europi. To je jedini program financiranja dugoro¢nom prorac¢unu EU-a Kkoji ima odjeljak

posebno posvecen sportskom sektoru. Kao takav, program 2021.-2027. sadrzi 4 klju¢ne aktivnosti.
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1. Obrazovna mobilnost pojedinaca- s ciljem pruzanja podrSske ucenicima, studentima,
vjezbenicima, pripravnicima, odraslim ucenicima, ali i obrazovnim stru¢njacima za
poboljsanje njihovog zaposlenja, uspjesnosti uc¢enja, digitalnih i drustvenih kompetencija,
medukulturalne svijesti i sl.

e 2. Suradnja medu organizacijama i institucijama- S ciljem potpore razvoju, prijenosu i
provedbi inovativnih praksi na organizacijskoj, lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj ili
europskoj razini kroz razlicite vrste partnerstava, projekte izgradnje kapaciteta i neprofitna
dogadanja.

e 3. Podrska razvoju politika i suradnji- s ciljem pruzanja podrske suradnji politika na razini
EU-a, ¢ime se doprinosi novim politikama koje mogu pokrenuti modernizaciju i reforme u
podruc¢jima obrazovanja, osposobljavanja, mladih i sporta.

e 4. Jean Monnet aktivnosti- nude moguénosti u podru¢ju obrazovanja i osposobljavanja za

Sirenje znanja o pitanjima integracije u Europsku uniju.

Ukupni budzet financijskog programa Erasmus+ jest 24.6 milijarde eura za navedeno
sedmogodisnje razdoblje. Budzet za sport ¢e se povecavati s godinama do 2027. i predstavljen je
u Godi$njem programu rada. Na Slika 3. Prikaz raspodjele budZeta Erasmus+ za razdoblje 2021.-2027.

moguce je vidjeti raspodjelu budzeta za odredene segmente. (Europski Olimpijski komitet, 2021)

Slika 3. Prikaz raspodjele budzeta Erasmus+ za razdoblje 2021.-2027.

|| Obrazovanje i obuka
20 milijardi eura

|:| Mladi

2.5 milijarde eura

[] Sport
467 milijuna eura

D Operativni troskovi i Nacionalne agencije
811 miljun eura

|:| Programska potpora
369 milijuna eura

Izvor: Europski Olimpijski komitet (2021)
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Primjer Godisnjeg programa rada za 2021. provodi sljedece aktivnosti usmjerene na sport.

1.

4.1.2.

Partnerstva za suradnju u podrucju sporta (30,6 milijuna eura) i partnerstva za suradnju
manjih korporacija (7 milijuna eura)- podrzat ¢e se projekti koji poti¢u sudjelovanje u
sportu 1 tjelesnim aktivnostima, promicu integritet i vrijednosti u sportu, promicu
obrazovanje u sportu ili borbu protiv nasilja i borbu protiv rasizma, diskriminacije i
netolerancije u sportu.

Neprofitni europski sportski dogadaji (4 milijuna eura) u kojem je cilj potpora
organizaciji dogadaja s europskom dimenzijom u sljede¢im podruc¢jima: volontiranje u
sportu, socijalna ukljuc¢enost kroz sport, nediskriminacija, tjelesna aktivnost koja
poboljsava zdravlje, ukljucujuéi i provedbu Europskog tjedna sporta.

Razli¢ite aktivnosti koje se provode pod neizravnim upravljanjem, kao §to su suradnja
s Vije¢em Europe, suradnja sa drzavama ¢lanicama, dijalog sa sportskim dionicima i
druge (ukupni iznos od 6,2 milijuna eura).

Nagrade, ukljuéujuéi #Belnclusive® i #BeActive? EU Sport nagrade (ukupno 90.000 €).
Aktivnosti temeljene na dokazima, kao §to su studije, ankete i usluge podrske mrezama
(800.000€).

(Europski Olimpijski komitet, 2021)

Projekt Life Tackle

Life Tackle je medunarodni projekt sufinanciran od strane EU programa Life s ciljem poboljsanja

upravljanja okoliSem nogometnih utakmica i ukupne razine svijesti 1 paZznje prema ekoloSkim

pitanjima u nogometnom sektoru. Izmedu 2018. i 2021. najbolje prikupljale su se i testirale

najbolje prakse upravljanja okolisem na razli¢itim nogometnim stadionima diljem Europe. Projekt

je sveukupno financiran s 1.167.266 eura za navedeno razdoblje. Ekoloska pitanja kao §to su

gospodarenje otpadom, mobilnost, potro$nja energije, potrosnja vode, ekoloska nabava, rasvjeta,

ckoloska svijest navija¢a i sustav upravljanja okoliSem nogometnih saveza i klubova nude znacajni

I #Belnclusive- nagrade za inovativne ideje. Pobjedni¢ki projekti predstavljeni su kao primjeri najbolje prakse u
podrucju ukljuéivanja u sport i nediskriminacije.
2 #BeActive- nagrade za projekte posveéenih promicanju sporta i tjelesne aktivnosti diljem Europe.
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prostor i prilike za poboljsanje. Projekt koji se provodio izmedu 2018. i 2021., povecao je svijest
o upravljanju okoliS§em na nogometnim stadionima kako bi se smanjio otpad tijekom nogometnih
dogadaja i rijesili drugi ekoloski problemi povezani s takvim dogadajima, ukljuujuéi potrosnju
energije i prijevoz. Kako bi se to postiglo, mnogi su nacionalni nogometni savezi ukljuceni zajedno
sa svojim navijagima od kojih su najznadajniji Talijanski nacionalni nogometni savez, Svedski i

Rumunjski nacionalni nogometni savez. (https://lifetackle.eu/info)

Projekt se provodio u vise od 6 zemalja pridrZzavajuci se smjernica koje je razvio Life Tackle kako
bi projekt napredovao. Takoder, odrzavao se jaki kontakt s organizatorima EURO 2021 kako bi se
s njima podijelili rezultati projekta i pomoglo im da bolje upravljaju otpadom tijekom Europskog
prvenstva. Neki od najpoznatijih stadiona i nogometnih klubova koji su aktivno ukljuc¢eni u

usvajanje ekoloskih praksi uz podrSku projekta Life Tackle su:

e Stadion Olimpico (Rim, Italija)- kapacitet 70.634 mjesta,

e Tele2 Arena (Stockholm, Svedska)- 35.000 mjesta,

e Stadion Benito Villamarin (Sevilla, Spanjolska)- 60.720 mjesta,
e Estadio do Dragdo (Porto, Portugal)- 52.033 mjesta,

e Auviva Stadion (Dublin, Irska)- 51.700 mjesta.

(https:/Nifetackle.eu/info)

4.1.3. Projekt Greenfoot

Greenfoot je projekt koji se provodio od 2020. do 2023. godine koji je za cilj imao izraditi plan
financiranja nogometnih stadiona, igralista i povezanih zgrada (npr. objekti kluba, fitness centri i
sl.) sukladno sa standardima energetske ucinkovitosti i obnovljive energije. Financijska sredstva
za ovaj projekt predvidena su na oko 1.500.000 milijuna eura. Cilj projekta bio je takoder i
poticanje pripadnike Europske Unije da postanu aktivni sudionici u energetskoj tranziciji kroz
svoju ljubav prema sportu i svojim voljenim momc¢adima. Koncept Greenfoot primjenjiv je na
gradevine povezane sa sportom svih vrsta i Sire te je prikazan na tri nogometne gradevine koje su
dio projekta od strane velikih medunarodnih nogometnih organizacija kao §to su Francuski, Irski

te AzerbejdZanski nogometni savez. Za promociju koristili su partnerstva takoder i s UEFA-om te
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Europskim prvenstvom 2021. godine. Projekt je i sadrzavao investicijske projekte i financijske

ugovore za one Kkoji su bili Zeljni uloziti u energetsku tranziciju. (https://greenfoot-project.com)

4.1.4. Projekt Nogomet za jedinstvo

Jo$ jedan projekt koji je pod pokroviteljstvom UEFA-e i Europske Unije jest pod nazivom
Nogomet za jedinstvo. Projekt je prvenstvo namijenjen mladim dobnim skupinama kako bi
potaknuli napredak socijalnu ukljuc¢enost u sportu za migrante u njihovim lokalnim zajednicama.
Cilj je bio ujediniti i osposobiti lokalne skupine ljudi za planiranje, organiziranje i provedbu
vlastitih lokalnih sportskih programa i utjecajnih dogadaja u kontekstu UEFA EURO-a 2021.
Projekt je okupio mlade migrante i mlade Europljane u sedam europskih glavnih gradova u niz
lokalnih nogometnih programa, foruma mladih, integracijskih aktivnosti i nogometnih turnira za
ukljucivanje kako bi se pokazala jedinstvena sposobnost nogometa da promice jednakost i
drustvenu ukljucenost. Mladi su sudionici mogli komunicirati, u€iti jedni od drugih, stjecati
zivotne vjestine 1 postati pokretaci promjena posto je poznato da ima mnogo diskriminacije u tim

poljima, pogotovo u sportu. (https://uefafoundation.org/action/football-for-unity/)

Cimbenici kao $to su kulturne razlike, jezi¢ne barijere i drustvene diskriminacije mogu otezati
drzavljanima tre¢ih zemalja uklapanje u njihova nova europska drustva. Tijekom proteklog
desetljeca, Europska unija je sve vise prepoznavala potencijal sporta te he Vijece Europske unije
kona¢no prepoznalo da sport moze biti savrSeno 'oruzje' u mnogim podru¢jima kao Sto je
rjeSavanje pitanja sve veCe populacije migranata, borba protiv socijalne neukljucenosti,
diskriminacije i sl. Sportske vrijednosti, poput timskog rada, postovanja, razli¢itosti, jednakosti i
postene igre, takoder su i europske vrijednosti. Samim time, iskoristila se prilika EURO 2021. te
se turnir iskoristio za promicanje pozitivne slike o migraciji. Gradovi koji su sudjelovali u projektu
neki su od najpoznatijih u Europi, a oni su bili redom: Amsterdam, Minchen, Budimpesta, Dublin,
London, Rim i Kopenhagen. Projekt je bio financiran sa sveukupno oko 600.000€ tijekom njegove

provedbe. (https://uefafoundation.org/action/football-for-unity/)
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4.1.5. Project EvenRights

Veliki sportski dogadaji sve su veéi predmet Kritike posljednjih godina s drustvene strane.
Negativni ucinci Cesto Su opisivani kao: pogorSanje krSenja ljudskih prava u zemljama
domacinima sportskih dogadanja, olaksavanje korupcije ili pak raseljavanje ranjivog stanovnistva
domacina radi urbanizacije. Nedavni mega sportski dogadaji kao §to su Olimpijske igre te Svjetsko
prvenstvo bili su predmet medunarodne osude jer su bili uzrok prisilnog preseljavanja domaceg
stanovniStva, ograni¢avanja medijske slobode, zlouporabu rada migranata u izgradnji stadiona i
ostalih objekata i sl. Tijekom posljednje dvije ili tri godine, glavni organizatori uklju¢eni u mega
sportske dogadaje (medunarodne sportske organizacije, sportski savezi, vlade, organizatori
domacini i grupe civilnog drustva) okupili su se kako bi osmislili i proveli politike i postupke koji
¢e ucinkovitije osigurati da velika sportska dogadanja mogu dati pozitivan doprinos politickom

procesu kako bi se osigurala trajna drustvena promjena od ovih znac¢ajnih ulaganja.

EventRights je projekt koji je nastojao istraziti i osmisliti preporuke o tome kako organizacijski
odbori velikih sportskih dogadanja i lokalna/nacionalna vlast mogu rijesiti pitanje nejednakosti te
poboljsati prava svih dionika koja su ukljuc¢ena u njihovoj organizaciji. Takoder nastoje osigurati
bolje drustvene prilike te olakSavaju planiranje i realizaciju samog dogadaja. Projekt je tijekom

razdoblja 2018.-2022. godine financiran sa 772.800€. (https://eventrights.net/overview/)

4.2. Financiranje nogometnih klubova u Europi

Nogometna industrija postala je jedna od najunosnijih i najkompetitivnijih industrija u
financijskom svijetu. Vrijednost nogometnih klubova porasla je tijekom posljednjih 30 godina i
dosegnuti svoju gornju granicu. Uz ogromne troskove i potrebu za rezultatima na terenu, proracun
je kljucan za uspjeh svakog nogometnog kluba. U najboljim europskim ligama, nogometni klubovi

dobivaju glavne prihode iz 4 razli¢ita nacina:

e komercijalne aktivnosti,
e prodaja ulaznica,

e transferi i,
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e TV prava.

Komercijalne aktivnosti predstavljaju prihodi koje klubovi ostvaruju od svojih sponzora, ali i
druge komercijalne aktivnosti poput turneja i prijateljskih utakmica. Komercijalni prihod takoder
ukljucuje maloprodaju, trgovinu i sve prihode od robnih marki tre¢ih strana. Uvedeni su po¢etkom
21. stoljeca i bili su klju¢ni za poslovni model nogometnih klubovi. Najuspjesniji Klubovi s
velikom bazom navijata mogu zaraditi +30-50% svojih prihoda od marketinga.

(https://iterpro.com/how-do-football-clubs-make-money/)

Godine 1992. prihodi od utakmica u prosjeku su predstavljali 43% ukupnih prihoda u najboljoj
engleskoj ligi koja je jedna od najboljih liga na svijetu. Unato¢ tome Sto su se prihodi od utakmica
utrostrucili od tada, udio od utakmica sada je u prosjeku samo 13%. Vjeruje se da Tottenham
Hotspur® zaraduje oko 800.000 funti po utakmici samo na prodanoj hrani i piéu na svom novom
stadionu, dok nogometni klub takoder iz Premier Lige, Arsenal F.C., zaraduje gotovo Cetvrtinu
ukupnog prihoda od utakmica. Nekoliko mom¢adi Premier lige zaraduju i 1 milijun funti na dan

utakmice. (https://iterpro.com/how-do-football-clubs-make-money/)

Najbolji pokazatelj ogromnih koli¢ina novca u nogometu su objavljene vrijednosti transfera
placenih za najelitnije nogometase. Naknade za transfer nastavljaju rasti iz godine u godinu, $to je
takoder i kljucni razlog zasto je ve¢ bilo poziva na stroze financijske mjere kako bi se zaustavila
'eksplozija' trzista. Godine 1975. prelazak Giuseppea Savoldija iz Bologne u Napoli bio je prvi
transfer vrijedan milijun funti, dok je 17 godina kasnije prelazak nogometasa u talijanski klub iz
Milan prvi transfer preko 10 milijuna funti. U 21. stoljecu ta svota ve¢ prelazi 46,6 milijuna funti
kada je poznati Zinedine Zidane u Real Madrid odradio transfer u Real Madrid. Rekordna naknada
za transfera bila je kada je brazilski nogometas Neymar zamijenio Barcelonu za francuski PSG u
transferu od 198 milijuna funti. Kako se povecavaju vrijednosti transfera, tako raste i vrijednost
klubova jer njihova imovina postaje sve vrjednija. (https://iterpro.com/how-do-football-clubs-

make-money/)

% Totenham Hotspur- profesionalni nogometni klub sa sjedistem u Sjevernom Londonu u Engleskoj te se natjece u
Engleskoj Premier Ligi
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4.2.1. Prihodi za nogometne klubove od TV prava u Europi

Komercijalizacija TV prava predstavlja najvecu vrijednost racuna dobiti i gubitka za vrhunske
europske nogometne klubove i lige. Putem sloZenog natjecaja TV kuce natjecu se za dobivanje
prava prijenosa utakmica Europske nogometne lige i postaju sluzbeni nositelji prava natjecanja.
Klubovi dio prihoda od prijenosa dobivaju zbog sudjelovanja u domac¢im i medunarodnim
natjecanjima. Medunarodna prava emitiranja Premier lige procijenjena su na 40 milijuna funti
1992. godine kada su po prvi puta uspostavljene, a u 2023. godini su procijenjena na 3,83 milijarde

funti.

Na Slika 4. Prihodi od TV prava u europskim zemljama za 2023.g.prikazano je kako u Europi postoji
velika razlika izmedu prihoda koje nogometni klubovi u pojedinim drzavama ostvaruju od TV
prava. Vidljivo je kako drzave koje najvise ostvaruju takvih prihoda su one koje posjeduju najbolje
nogometne lige u Europi, a to su Engleska sa 6.5 milijardi eura, Spanjolska sa 3.3 milijarde eura
te Njemacka sa 3.2 milijarde eura. Nogometni klubovi u Hrvatskoj ostvaruju vrlo malo svotu

naspram navedenog drustva, s 97 milijuna eura u jednoj sezoni. (https://ecfil.uefa.com/2023)

Slika 4. Prihodi od TV prava u europskim zemljama za 2023.g.
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Izvor: https://ecfil.uefa.com/2023, (dostupno 31.05.2024.)
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4.2.2. Financiranje dugom

Engleske nogometne lige ostvarile su rekord zimskog prijelaznog roka 2023. godine u kojem su
samo klubovi potrosili 815 milijuna funti $to je gotovo Cetiri puta ukupni troskovi transfera svih
vrhunskih klubova u Italiji, Spanjolskoj, Francuskoj i Njemackoj zajedno, nemilosrdan rast
financijske mo¢i Engleske Premier lige znaci da je u sredistu paznje kako je takva potroSnja
financirana i odakle joj izvori prihoda. Na samom vrhu tablice engleskog nogometa nalazi se mali,
ali rastuci broj klubova u vlasnisStvu ili pod kontrolom pojedinaca ili obitelji visoke neto vrijednosti
(kao Sto su Arsenal, Chelsea i Manchester United) ili drzavnih fondova (kao Sto su Newcastle
United i Manchester City). Takvi klubovi imaju financijska sredstva za ulaganje i vodenje
nogometnih klubova bez velikog oslanjanja na financiranje dugom i mogucnost pristupa
zna€ajnom, Cesto relativno jeftinom kapitalu zahvaljujuéi kreditnoj potpori koju mogu pruziti ili
sam klub ili njegovi vlasnici (uzimajuéi u obzir nedavno financiranje duga nogometnog kluba
Chelsea od 800 milijuna funti, koje navodno nije osigurano nikakvom njegovom imovinom ili
prihodima, te zajam od 650 milijuna dolara koji je posudila mati¢na tvrtka Manchester Cityj-a
2021. godine). (https://www.farrer.co.uk/news-and-insights/the-money-game-debt-financing-in-
football/)

Posljednjih godina u engleskom (i europskom) nogometu prevladavaju dvije prevladavajuce vrste

proizvoda za financiranje duga.

e Financiranje koje omogucuje klubovima da se zaduze u odnosu na vrijednost svojih
buducih tokova prihoda, kao Sto su naknade za transfere dobivene u ratama od klubova
kojima su prodali igrace, prihod od emitiranja ili sponzorski prihod (u sluc¢aju Engleske
Premier lige klubova, to su uplate sredisnjih fondova) i prihod od sezonskih ulaznica, za
pristup likvidnosti unaprijed.

e Osigurani krediti koji su stavljeni na raspolaganje klubovima za financiranje odredene
svrhe, kao §to je transfer, ili za financiranje op¢ih potreba za radnim kapitalom, i obi¢no su
relativno kratkoro¢ne prirode te ih je Cesto potrebno obnavljati godisnje.
(https://www.farrer.co.uk/news-and-insights/the-money-game-debt-financing-in-
football/)

Unato¢ stalnoj rasprostranjenosti opisanih tipova dugovnih financijskih proizvoda, klubovi
pokazuju sve ve¢i apetit za drugim oblicima duznickog financiranja, djelomi¢no potaknuto
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postupnim uvodenjem novih UEFA-inih pravila odrzivosti i financijskog fair-playa. Takoder,
potreba za vecom financijskom odrzivo$¢u takoder je glavna tema koja proizlazi iz pregleda
britanske vlade, pri ¢emu je vlada prosle godine objavila da namjerava provesti sve glavne
preporuke pregleda, ponajprije uspostavu neovisnog regulatora s primarnom ulogom odrzavanja
financijske stabilnosti unutar engleske igre. Jos jedan nacin financiranja u posljednje vrijeme jesu
dugoroc¢ni krediti koji imaju razdoblja dospijeca od tri do pet godina 1 strukturirani su kao oroceni
zajmovi. Dugoroéni ugovori omogucuju klubovima da izgrade jate odnose sa svojim
zajmodavcima i pruze cjelovitiju i stabilniju opciju financiranja pod uvjetima koji im nude
fleksibilnost potrebnu za ucinkovito poslovanje (iz nogometne i komercijalne perspektive), sto je
posebno vazno s obzirom na to sezonske i ciklicke prirode njihovih tokova prihoda.

(https://www.farrer.co.uk/news-and-insights/the-money-game-debt-financing-in-football/)

Kod bilo kakvog financiranja povezanog s vrijednos¢u igratke momcadi, potrebno je paziti da se
izbjegne krSenje pravila i propisa koje je nametnula pojedina liga ili FIFA u vezi s utjecajem,
vlasniStvom 1 kontrolom tre¢ih strana, posebno onih koji sprje¢avaju da treée strane vrse
nedopusteni utjecaj na selekciju igraca i transfere. Nogometni klubovi i zajmodavci stalno se
suocavaju s nizom ¢imbenika koje treba uzeti u obzir kada sudjeluju na trziStu financiranja duga
kao $to su to uglavnom cijene, dospijeca, potencijalni utjecaj ispadanja ili promaknuéa u ligi,
raspoloziva imovina za pruzanje ili uzimanje kao osiguranje i mnostvo drugih pravila i propisa
koji se odnose na njih i njihove aktivnosti. Iako ¢e ovi ¢imbenici ostati kljuéni za trziSte, poznato
je da postoji pomak prema odrzivijim i dugoro¢nijim opcijama financiranja, koji ¢e se potencijalno
preoblikovati 1 promijeniti percepciju prema nekim od klju¢nih proizvoda za financiranje duga u
industriji i potaknuti potraznju za novim proizvodima. Takvi ¢e proizvodi i dalje biti strukturirani
na nacin da Stite interese zajmodavaca, ali bi trebali biti bolje dizajnirani kako bi ispunili strateske
ciljeve klubova i uskladili se sa Zzeljom svih sudionika za stvaranjem odrzivijeg modela za vodenje
klubova, Kkoji su ¢esto u srcu njihove lokalne zajednice, mjesta ili grada, kako bi ih sacuvali za
buduce generacije. (https://www.farrer.co.uk/news-and-insights/the-money-game-debt-financing-
in-football/)
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4.3. Zakon o sportu RH

Zakon o sportu jest zakon u Republici Hrvatskoj kojim se definira sustav sporta kao $to su sportske
djelatnosti koje su od posebnog interesa za RH, osobe u tom sustavu, financije u sportu, nadzor i
sve ostale moguce informacije koje mogu biti od znacaja za sport i njegov napredak. Zakonom je
takoder jasno definirano kako sport mora biti ravnopravno dostupan svakome, bez obzira na
njegovu rasnu skupinu, spol ili spolnu orijentaciju, dob, religiju, nacionalnu pripadnost ili bilo
kakav dru$tveni i politi¢ki status. Nadalje, odredbe Zakona o sportu primjenjuju se ravnopravno

na sustav sporta, sporta gluhih te parasporta. (Zakon o sportu. Narodne Novine, 141/2022)

Glavni nacin financiranja u sportu, prema Zakonu o sportu, ¢ine prihodi fizi¢kih i pravnih osoba u

sustavu sporta od:

e provodenja sportskih djelatnosti,

e Dbrojnih sponzorstava te donacija,

e Clanarina,

e sredstvima iz lokalne i regionalne samouprave te sredstvima Republike Hrvatske,
e izvrSenja gospodarske djelatnosti,

e Dbrojnih ostalih sredstava dobivenih u skladu sa Zakonom.

Nogometni klubovi mogu imati amaterski ili profesionalni status. Za amaterske klubove vrijedi
pravilo da mogu imati najviSe 50% igraca u ekipi s profesionalnim ugovorima kako bi imali
amaterski status. Prema ¢lanku 10. stavka 1., profesionalan sportas jest osoba koja se bavi

sportskim djelatnostima i sudjeluje u sportskim natjecanjima kao primarnim zanimanjem.
(Zakon o sportu. Narodne Novine, 141/2022)

Vazno je istaknuti kako diljem cijelog svijeta, pa tako i u Republici Hrvatskoj, provodi se jos jedan
nacin angaziranja osoba u sportu, u ovom slu¢aju nogometasa, trenera 1 ostalih sportskih djelatnika
koji su dio nekog nogometnog kluba. Prema istrazivanju iz 2012. godine, govori se o tzv. sivoj
zoni gdje su ponajvise igraci, ali i sve ostale osobe u sportu place gotovinom za nastupanje u
pojedinom nogometnom klubu. To se odraduje na taj nacin iz jednostavnog razloga, a to je
izbjegavanje prijavljivanja financijskim tijelima, odnosno izbjegavanja poreza. Prema

istrazivanju, potrebno je posvetiti ozbiljniji pristup toj temi. (Broni¢ et al. 2012: 91)
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4.4. Financiranje profesionalnih nogometnih klubova u RH

Kada govorimo o prihodima za nogometne klubove u Republici Hrvatskoj na profesionalnoj razini,
oni se ne razlikuju nesto previse od ostalih europskih liga. Samim time, prihodi koje profesionalni
nogometni Klubovi ostvaruju jesu od sponzorstva, utakmica, prodaje suvenira i robe te od TV prava
kao §to je to prikazano na Slika 5. Oni su prikazani kao poslovni prihodi, a uz njih vrlo bitni prihodi
takoder jesu redovni prihodi kao $to su prihodi od UEFA-e, donacija, transfera i dr. Moguce je
takoder vidjeti kako su najve¢i prihodi koje ostvaruju hrvatski profesionalni nogometni klubovi od
transfera pri ¢emu vecina njih zaraduje daleko najviSe novaca. Takoder, profesionalni klubovi u
RH ostvaruju veliku svotu novaca zbog sudjelovanja u UEFA-inim natjecanjima. GNK Dinamo
je 2015. godine osvojio ¢ak 129,6 milijuna kuna (17.3 mil. eura) od UEFA-e, dok su NK Hajduk
i NK Rijeka zaradili oko 7 milijuna kuna (0.93 mil. eura). Vidljivo je kako su prihodi od utakmica
vrlo niski, osim kada je rije¢ o NK Hajduku koji je zaradio 12 milijuna kuna (1.6 mil. eura), te NK
Rijeka 5 milijuna kuna (0.7 mil. eura). Za razliku od najvecih europskih liga, prihodi od TV prava
su minimalni, pa ¢ak i najmanji od onih koji su prikazani na slici §to vrijedi za ve¢inu klubova.

(Radai¢, 2018)

Slika 5. Prikaz prihoda za prvoligaske hrvatske nogometne klubove za 2015.g.

FOSLOVIN PRM O 2005 god DINAMO RIJEKA HAIDUK RNKSPUT | LOKOMOTIVA ISTRA
(u MIL kn)
Pribodi od utakmica 5,3 12,0 0,2 0,7
Prinodi od sponzora 4.9 13,5 20 1B
243 2,5

Prodaja suvenira i mbe - 14,9 .

Prihodi od TV prava 0,9 2,9 0,7 0,6
REDOVNI PRIHODI 24,3 111 43,3 29 2,5 £ |
Pribodi ud UEFA-2 1296 7.7 7.0 05 3,3 0,2
Donacije 6.9 11,5 - - 14 1.5
Transferi 713 85,9 30,1 41,6 18,3 2,0
Ostale 153 13,3 4,9 1 2,2 0.4
LKLUPNO 2474 1295 853 46,0 27,7 7.2

Izvor: Radai¢, T. (2018)
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Najuspjesniji hrvatski nogometni klub jest GNK Dinamo Zagreb koji redovito sudjeluje u
europskim natjecanjima, za razliku od ostalih hrvatskih prvoligasa. Prema istrazivanju
provedenom za 2018. godinu, GNK Dinamo jest ostvario sveukupno 30 milijuna eura prihoda sto
je bilo najvise od hrvatskih klubova. Glavni prihodi i udjeli po postocima prikazani su na Graf 2.
Najvise prihoda ostvarili su od transfera i to ukupno 16,5 milijuna eura $to ¢ini 55% udjela ukupnih
prihoda. Ostvarili su takoder i 9 milijuna eura igrajuéi u europskim natjecanjima $to je 28% od
ukupnih ostvarenih prihoda. Nadalje, 7% ¢ine donacije njihovih brojnih sponzora §to daju svotu
od oko 2 milijuna eura. Grad Zagreb donira nesto manje, oko 1,8 milijuna eura u 2018. godini $to
je otprilike 6% od ukupne svote. Najmanje vrste prihoda koji su prikazani u grafu jesu prihodi od
ulaznica te prihodi od TV prava koji im ¢ine pojedinacno svega 2%, odnosno oko 600.000 eura u

navedenoj godini. (Rogulj, 2018.)

Graf 2. Prikaz ostvarenih prihoda u postotcima GNK Dinamo za 2018.g.

H Transferi
M Prihodi od UEFA-e
W Sponzori
Grad Zagreb
H Ulaznice

BTV prava

Izvor: vlastita obrada autora prema Rogulj, D. (2018)
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4.5. Financiranje u hrvatskim amaterskim nogometnim klubovima

Sto se ti¢e financiranja, amaterski nogometni klubovi se vrlo éesto susreéu s brojnim financijskim
problemima. Sezonu nije nimalo lako zavrsiti s pokrivenim rashodima, stoga klubovi ve¢inom
zavrSavaju s blagim minusom. Takoder dodatan problem koji je pridonio financijskim problemima
bila je pojava pandemije Covida-19 gdje su ponajvise sponzori 's oprezom' financijski pomagali
nogometnim klubovima, a poznato je da su sponzorstva jedan od glavnih nacina financiranja u
nogometu. U nastavku slijede kratka objasnjena najée$c¢ih prihoda za amaterske nogometne

klubove u Medimurskoj Zupaniji.

4.5.1. Donacije iz proracuna

Donacije iz prora¢una u ra¢unu dobiti ili gubitka svrstavaju se pod kategoriju prihoda od donacija.
Jedan od najbitnijih nacina financiranja amaterskih nogometnih klubova koji im pomaze provoditi
ciljanje i zeljene aktivnosti, upravo su donacije iz lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.
Financijska sredstva koju klubovi dobivaju iz spomenutog prora¢una obi¢no su dovoljna za
pokrivanje tek za neke osnovne troskove s kojima se klubovi susre¢u. Neke od tih mogu biti nabava
opreme potrebna za trening ili utakmice, za organizaciju lokalnih turnira ili pak za odrzavanje
sportskih terena i objekata. Uz navedeno, donacije iz lokalne i regionalne samouprave mogu biti
korisne za nesto Siru sliku, a to je zajednica. Sportska dogadanja i aktivnosti obi¢no privlace velik
broj ljudi pa samim time moZe i uvelike mogu pomoc¢i zajednici u poticanju tjelesne aktivnosti te
promidzbi zdravijeg naCina zivota. Takoder mogu pomo¢i i kod razvijanja mladih nogometasa i
djece kroz razlicita natjecanja. Uglavnom su i sportska dogadanja, kao $to su nogometni turniri ili
kampovi, popra¢ene dodatnim sadrzajima koje omogucavaju sudjelovanje u brojnim aktivnostima
koje naposljetku pospjesuju lokalni identitet. Upravo i radi okupljanja velikog broja ljudi,

nogometni klubovi i jesu vrlo vazan dio lokalne zajednice.

4.5.2. Prihodi od gradana i kucanstva

Prihodi od gradana i kucanstva jedan su dio prihoda iz rac¢una od dobiti ili gubitku koje takoder

spadaju u kategoriju prihoda od donacija. Samim time, za nogometne klubove su takoder
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financijski prihodi koje ostvaruju od gradana ili kucanstva, a ocitavaju se prema njihovim

financijskim izvjes¢ima.

Jedan od primjera prihoda od gradana i kucanstva za nogometne klubove moze biti prodaja
ulaznica za domace nogometne utakmice koje su uvijek popra¢ene u solidnom broju. Takoder,
drugi nacin moze biti i klupskih suvenira kao $to su dizajniranje majice s klupskim logom ili

natpisom i sl.

4.5.3. Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba

Sto se ti¢e prihoda od trgovadki drustava i ostalih pravnih osoba, rije¢ je najéesée o suradnji
nogometnih klubova sa sponzorima. U nogometnom svijetu poznato je da su sponzorstva jedan od
najvecih tipova prihoda koji jedan nogometni klub moze ostvariti, stoga je za uprave kluba

potrebno taj dio kvalitetno izraditi kako bi bili §to uspjesniji.

Nogometna sponzorstva oblik su marketinga gdje tvrtke i brendovi pla¢aju da se njihovo ime
poveze s nogometnim klubom ili mom¢adi. Zauzvrat, nogometni klub pristaje promovirati tvrtku
ili brend svojim navija¢ima i svim gledateljima, tj. pratiocima odredenog nogometnog kluba.
Nogometno sponzorstvo moze biti vrlo uéinkovito za tvrtke i brendove kako bi povecali svoju
vidljivost i doprli do Sire publike zbog izrazito velike popularnosti ovoga sporta. Takoder moze

pomoci u izgradnji lojalnosti brendu medu nogometnim navijacima.

Sponzoriranje nogometnog tima moze ponuditi brojne pogodnosti za sve koji ulazu u hogometne
klubove. Kao prvo, moze pomo¢i u podizanju profila tvrtke ili brenda, osobito ako je nogometni
klub uspjesan i pod pratnjom poznatih medija. Takoder navijaci nekog amaterskog kluba iznimno
bi mogli cijeniti podrsku lokalne tvrtke, $to ¢e dovesti do boljih odnosa u lokalnoj zajednici.
Primjer moze biti okupljanje navijaca u ugostiteljskom objektu koji je sponzor klubu kako bi se
druzili, zabavljali i raspravljali o utakmicama §to moZe znatno poveéati prihode tog objekta. Sto
se tiCe obveza nogometnog kluba prema sponzorima, to je moguce na nekoliko nacina. Najcesce
to bude promocija tvrtke ili brenda putem reklama na stadionima kako bi im publika bila izlozena
tijekom utakmica. Nadalje, gotovo svi klubovi imaju na svojim dresovima tiskani logo od vecine

ili najvecih sponzora unutar kluba kao §to je vidljivo na Slika 6. Brojni klubovi koriste i mogu¢nost
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promoviranja sponzora putem kreiranja dizajnirane majica, dresova i sl., ali i u danasnje vrijeme
to je vrlo lako moguce preko drustvenih mreza. (https://fcbusiness.co.uk/news/5-crucial-things-to-

know-about-football-sponsorship/)

Slika 6. Primjer sponzorstva NK Granicar Kotoriba i tvrtke Germania

—~ |

_ Do W

Izvor: https://www.germanijak.hr/nogomet/vijesti/granicar-kotoriba-iz-eu-fondova-izgradili-
stadion-za-klub-igra-bivsi-stoper-hajduka-a-sada-su-dobili-i-nove-dresove/118485, (dostupno:
08.05.2024.)

4.5.4. Ostali prihodi od donacija

U ovu kategoriju spadaju donacije koje se ne mogu svrstati medu donacije iz proracuna, donacije
od gradana i kuéanstva te sponzorstva. To su obi¢no darovi klubu za koje davatelj ne trazi nista

zauzvrat.

Za razliku od sponzorstva, donacija jest darovanje koja moze biti u financijskom, proizvodnom ili
usluznom obliku, a da se za njega ne treba isplatiti nikakva naknada ili u€initi protuusluga. Za
donacije se moze re¢i i1 da su dobrovoljnog, socijalnog 1 opcekorisnog karaktera.

(https://www.teb.hr/novosti/2013/sponzorstvo-ili-donacija/)

34


https://fcbusiness.co.uk/news/5-crucial-things-to-know-about-football-sponsorship/
https://fcbusiness.co.uk/news/5-crucial-things-to-know-about-football-sponsorship/
https://www.germanijak.hr/nogomet/vijesti/granicar-kotoriba-iz-eu-fondova-izgradili-stadion-za-klub-igra-bivsi-stoper-hajduka-a-sada-su-dobili-i-nove-dresove/118485
https://www.germanijak.hr/nogomet/vijesti/granicar-kotoriba-iz-eu-fondova-izgradili-stadion-za-klub-igra-bivsi-stoper-hajduka-a-sada-su-dobili-i-nove-dresove/118485
https://www.teb.hr/novosti/2013/sponzorstvo-ili-donacija/

5. REZULTATI I RASPRAVA

Kao S§to je ve¢ prije u radu navedeno, odabrano je 17 amaterskih nogometnih klubova iz
Medimurske Zupanije te sukladno tome prou¢ena su njihova financijska izvjes¢a. Sto se tice
prihoda, odabrana su Cetiri najucestalija na¢ina financiranja za odabrane klubove te su za svaki
klub i za svaku stavku napisani iznosi u eurima kao $to je moguce vidjeti u Tablica 1. Navedeni

podaci prikupljeni su iz financijskih izvjes¢a za 2022. godinu.

Kada govorimo o prihodima iz donacija iz proracuna lokalne ili regionalne samouprave, daleko
najvise prihoda ostvaruje NK Rudar Mursko Sredis¢e sa 47.333 eura. Odmah iza njih je NK
Medimurje Cakovec koji ostvaruju iz proraduna ¢ak oko 17.000 eura manje $to daje ukupnu svotu
od 30.415 eura. Navedene informacije mogu se povezati s teritorijalnim ustrojem Medimurske
zupanije iz razloga Sto je vidljivo da gradovi pruzaju najvecu financijsku podrsku nogometnim
klubovima. Nadalje, slijede ostali klubovi iz 3. nogometne lige koji ne odstupaju previse u
1znosima, a to su NK Polet Sveti Martin na Muri, NK Dinamo Domasinec i NK Granic¢ar Kotoriba.
Ostali klubovi iz Zupanijskih liga variraju izmedu otprilike izmedu 5.000 1 10.000€. 1z Medimurske
Premier lige, najvise iz proratuna dobivaju NK Sloga Senkovec i NK Nedelis¢e, a zanimljiv
podatak je da NK Dubravéan koji se natjece u 1. Zupanijskoj nogometnoj ligi, dobivaju najvise iz
proratuna naspram ostalih klubova iz zupanijskih liga. Vrlo zanimljiva ¢injenica jest da NK

Spartak Mala Subotica prakticki nema evidentiranih donacija iz proracuna.

Sto se ti¢e prihoda od gradana i kuéanstva, nekolicina klubova uopée nema evidentiranu tu stavku
prihoda kao sto su NK Polet Sveti Martin na Muri, NK Medimurje, NK Bratstvo Jurovec i NK
Sokol VratiSinec. Takoder postoje klubovi sa minimalnim prihodima ove vrste kao $to su neki
klubovi iz Zupanijske lige. Moze se re¢i da jedinu ozbiljniju svotu ostvaruju NK Dinamo
Domasinec koji je daleko ispred svojih konkurenata sa 19.433€ te klubovi 1z Kotoribe 1 Dunjkovca

koji ostvaruju nesto vise od 5000€ u 2022. godini.

Prihodi od trgovackih drustava 1 ostalih pravnih osoba ¢ine veliki dio prihoda za ve¢inu odabranih
klubova. Daleko najviSu svotu ostvaruje NK Polet Sveti Martin na Muri sa skoro 100.000€ u
2022.g., a slijedi ga NK Medimurje koji jo$ uvijek podosta iskace sa 67.888€ za razliku od ostalih
klubova. Naspram ostalih odabranih klubova, NK Grani¢ar Kotoriba ostvaruje gotovo najmanje

od ove vrste prihoda, $to je iznenadujuce posto se klub natjee u 3. nogometnoj ligi. Od klubova
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iz Zupanijskih liga isticu se NK Nedelis¢e koje ostvaruje najvise, te NK Sokol VratiSinec koji

ostvaruje nesto vise od 1.000€ od ove vrste prihoda.

Posljednja stavka medu prihodima, prihodi od ostalih donacija, vrlo je jednostavna. Gotovo niti
jedan klub u 2022. g. nije ostvario ovaj oblik prihoda osim NK Rudar Mursko Sredi$¢e sa skromnih
133€ te NK Medimurec Dunjkovec- Pretetinec koji je s ovom vrstom ostvario najvise vlastitih
prihoda. Moze se reci da je i to jedan razloga zbog manjka prihoda iz proracuna, jer zbog prihoda

od 60.000€ od ostalih donacija, mogu pokriti svoje troSkove u Medimurskoj Premier ligi.

Prema prvim dobivenim podacima, moguce je primijetiti kako vecina amaterskih nogometnih
klubova iz Medimurske zupanije, svoje prihode ostvaruju najviSe kroz prihode od donacija iz
proracuna lokalne ili regionalne samouprave te od trgovackih drustava i drugih pravnih osoba, tj.
sponzorstava. Izuzetci su samo klubovi koji imaju evidentirano veci iznosi koji pripadaju
prihodima od gradana i kucanstava, a to su klubovi kao NK Dinamo DomaSinec, Nk Granicar
Kotoriba, NK Spartak Mala Subotica te NK Kraljevéan 38. Osim njih navedenih, tu je i ve¢
spomenuti NK Medimurec Dunjkovec koji je ostvario prihode od ostalih donacija s kojima im je

omoguceno pokrice troskova za 2022. godinu.

36



Tablica 1. Prikaz prihoda po parametrima za odabrane medimurske nogometne klubove

VRSTA PRIHODA

NOGOMETNI | o0 i od Prihodi od Prihodi od Ostali
KLUB L . trgovackih Lo
donacija iz gradana i y . . prihodi od
" , drusStava 1 ostalih ..
prorac¢una kucanstava . donacija
pravnih osoba
NK Polet (Sveti
Martin na Muri) 14.867 0 96.965 0
NK Rudar Mursko | - 544 2.707 23.695 133
Sredisce
NK Dinamo 17.728 19.433 13.702 0
Domasinec
NK Granicar 19.908 5.803 2.322 0
Kotoriba
NK Medimurje 30.415 0 67.888 0
NK Medimurec 3.964 7.088 13.466 60.101
(Dunjkovec)
NK Dinamo 5.603 548 3.358 0
Palovec
NK Sloga 10,511 1.114 9.227 0
Senkovec
NK Nedeliz¢e 10.827 667 19.107 0
NK Spartak Mala 79.63 4.202 8.826 0
Subotica
NK Podturen 5.707 82 5534 0
s 8.000 0 6.653 0
Jurovec
NK Bratstvo
Saveka Ves 6.350 39 6.310 0
NK Dubravcéan 11.679 79 5.083 0
NK Polet 6.636 1.213 5.388 0
Pribislavec
NK Kraljevéan 38 7.963 3.826 3.981 0
NK Sokol
(Vratisinec) 7.565 0 1.459 0

Izvor: vlastita obrada autora
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Rashodi za odabrane amaterske medimurske nogometne klubove izvadeni su iz racuna dobiti ili
gubitka na nacin da se odabralo 5 najucestalijih rashoda za 2022. godinu. Iznosi rashoda za svaki

pojedini klub moguce je vidjeti u Tablica 2.

Prvi tip rashoda evidentiran u tablici jesu rashodi za usluge. U 3. ligi situacija je vrlo podijeljena.
Naime, klubovi NK Polet, Granicar i Medimurje trose veliku koli¢inu novaca za usluge, vise od
50.000€, od kojih najvise klub iz Kotoribe. S druge strane, klubovi iz Domasinca i Murskog
SrediS¢a imaju evidentirano za ove rashode tek nekoliko tisuc¢a eura. Od klubova iz Zupanijskih
nogometnih liga iskadu klubovi iz Nedelii¢a, Strigove i Dunjkovca, dok su navedeni rashodi od

ostalih klubova minimalni.

Sto se ti¢e rashoda za materijal i energiju, ponovno je na samom vrhu NK Polet Sveti Martin na
Muri s troSkovima od 58.236€. Nadalje slijede NK Medimurec i NK Dubravcan koji su Zupanijski
klubovi te NK Dinamo Domasinec koji je treceligas. Od ostalih trec¢eligasa NK Rudar i NK
Granicar su pribliZzno isti po tom pitanju, dok NK Medimurje Cakovec trosi vrlo malo $to se moze
povezati s igranjem na gradskom stadionu. Od ostalih Zupanijskih klubova, spomenuti rashodi su
manji od 10.000€.

Kod ostalih nespomenutih materijalnih rashoda, situacija je suprotna od rashoda za materijal i
energiju Sto se tice treceligasa. NK Polet za ove rashodi izdvaja najmanje, dok NK Medimurje
najvise 1 to cak 65.119€. Klubovi iz Domasinca i Kotoribe izdvajaju vise od 15.000€, dok NK
Rudar 9.000€. Od ostalih zupanijskih nogometnih klubova isticu se NK Medimurec te NK

Podturen koji trose na ove rashode oko 15.000€, dok svi ostali svega par tisuca eura.

Kada govorimo o naknadama ostalim osobama izvan radnog odnosa, kod odabranih nogometnih
klubova evidentirani su ve¢inom kao naknade za obavljanje aktivnosti. MnoStvo klubova nema
evidentirane ove troskove kao $to su i treceligasi NK Polet i NK Medimurje. Najvise izdvajaju za
ove rashode NK Medimurec- Dunjkovec Pretetinec i NK Rudar Mursko Sredis¢e, dok je

klubovima iz Male Subotice 1 Donjeg Kraljevca ovo najveca evidentirana stavka rashoda.

Posljednji su financijski rashodi za koje jedino klub iz Kotoribe nema evidentiran niti jedan euro,

dok je kod svih iznos nesto manji od 1.000€. Najvise trosi NK Medimurje s evidentiranih 984¢€.
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Tablica 2. Prikaz rashoda po parametrima za odabrane medimurske nogometne klubove

VRSTA RASHODA
Ostali Naknade
NOGOMETNI : Rashodi | nespomenuti | ostalim
Rashodi za R ) .
KLUB za materijalni | osobama | Financijski
usluge . . . i
materijal rashodi izvan rashodi
i energiju | (Clanarine, radnog
kotizacija..) | odnosa
NK Polet
(SMnM) 50.828 58.236 4.652 0 540
NK Rudar MS 4,268 7.790 9.055 21.745 225
NK Dinamo 2457 15.666 16.900 8 781
Domasinec
NK Granicar 77.793 8.913 20.532 7.133 0
NK Medimurje 60.417 2.631 65.119 0 984
NK Medimuree |4, 1497 | 15870 15.830 33.501 116
(Dunjkovec)
NK Dinamo 4,500 1.478 5.139 0 99
Palovec
NK Sloga 8.916 9.169 1.944 0 125
Strigova
NK Nedelisée 16.841 1.832 4.380 1.613 235
NK Spartak MS 5.362 2.306 1.377 11.255 128
NK Podturen 1.381 122 12.660 101 136
NK Bratstvo 2.300 3.189 3.526 0 164
Jurovec
NK Bratstvo
Savska Ves 3.987 697 4.580 0 81
NK Dubravéan 1.235 16.686 739 0 139
NK Polet 772 8.113 1.657 3.451 134
Pribislavec
NK Kraljev€an 659 5.884 1.002 9.764 119
NK Sokol 943 1.025 4.028 2.323 155
(VratiSinec)

Izvor: vlastita obrada autora
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Nakon prikaza podataka o prihodima i rashodima za odabrane klubove, iz njih su izracunati
prosjecni prihodi za 2022. godinu od svih 17 amaterskih nogometnih klubova kao $to je to moguce
vidjeti u Tablica 3. Za svaku vrstu prihoda izra¢unate su prosjene vrijednosti na nacin da su

zbrojeni svi prihodi od odabranih nogometnih klubova te podijeljeni sa ukupnim brojem klubova.

Tablica 3. Prikaz prosje¢nih prihoda po parametrima za odabrane nogometne klubove

PROSJECNI PRTHODI ODABRANIH
VRSTA PRIHODA KLUBOVA
Prihodi od donacija iz prorauna 12.660
Prihodi od gradana i kué¢anstava 2753
Prihodi od trgovackih drustava i ostalih
. 17.233
pravnih osoba
Ostali prihodi od donacija 3543

Izvor: vlastita obrada autora

Iz tablice je moguce vidjeti kako su najveci prosjecni prihodi za odabrane klubove od trgovackih
drustava 1 ostalih pravnih osoba, tj. najve¢i dio financiranja za amaterske klubove dolazi od
sponzorstva §to bi u postotcima bilo ¢ak 48%. Prihodi od donacija iz proracuna lokalne ili
regionalne samouprave takoder ¢ine vrlo bitno ulogu u financiranju medimurskih amaterskih
nogometnih klubova, a prosje¢ni iznos je 12.660€ ili u postotcima 35%. Prosje¢ni iznosi ostalih
prihoda od donacija i prihoda od gradana i ku¢anstva znatno su manji na godi$njoj razini te nisu u
mogucnosti znacajnije pokriti troSkove nogometnog kluba. Prosjek ostalih prihoda od donacija

iznosi 3.543€ (10%), dok je prosjek prihoda od gradana i kuéanstva 2.753€ (7%).

Nakon prihoda, takoder su po istom principu prikazani i prosjecni rashodi odabranih medimurskih
amaterskih nogometnih klubova. Prosjecni rashod pojedinog parametra izracunati su zbrajanjem
pojedinog parametra rashoda svih odabranih nogometnih klubova te dijeljenjem s ukupnim brojem

klubova (17), §to je mogucée vidjeti u Tablica 4.
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Tablica 4. Prikaz prosje¢nih rashoda po parametrima za odabrane nogometne klubove

PROSJECNI RASHODI ODABRANIH

VRSTA RASHODA KLUBOVA
Rashodi za usluge 14.986
Rashodi za materijal i energiju 9.447
Ostali nespomenuti materijalni rashodi
o . . 10.184
(premije, ¢lanarine, kotizacija..)
Naknade ostalim osobama izvan radnog
5.352
odnosa
Financijski rashodi 245

Izvor: vlastita obrada autora

S obzirom na rezultate iz tablice, moguce je vidjeti kako najviSe prosjecnih troskova za amaterske

medimurske nogometne klubove predstavljaju rashodi za usluge u iznosu od 14.986€ ili u

postotcima 38%. Ostali nespomenuti materijalni rashodi jesu drugi najvec¢i prosjecni rashodi

odabranih klubova te ¢ine 25% svih odabranih prosje¢nih rashoda. Slijede rashodi za materijal i

energiju koji su u prosjeku 9.447€ $to daje postotak od 23%. Naknade ostalim osobama izvan

radnog odnosa takoder stvaraju solidan dio prosje¢nih rashoda odabranih klubova. Njihov iznos je

5.352€ u 2022. godini ili u postotku 13%. Na zacelju tablice nalaze se prosjecni financijski rashodi

koji su za klubove svega minimalni, iznos im je 245€ $to je manje od 1%.

Svaka nogometna liga zahtjeva razliCite potrebe za financijskim sredstvima. U Tablica 5.

prikazana je usporedba prosje¢nih prihoda za svaku vrstu ovisno u kojoj se ligi natjecu odabrani

amaterski nogometni klubovi iz Medimurja.
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Tablica 5. Prikaz prosje¢nih prihoda po parametrima s obzirom na nogometnu ligu

VRSTA PRIHODA
o o Prihodi od
NOGOMETNA Prihodi od Prihodi od o
o trgovackih Ostali prihodi od
LIGA donacija iz gradana i .
drustava i ostalih donacija
proracuna kucanstava )
pravnih osoba
3. NL Sjever 26.050 5.589 40.914 27
Premier liga 6.391 1.718 9.060 7.513
1.ZNL 8.461 1.280 3.978 0

Izvor: vlastita obrada autora

Iz tablice je moguce vidjeti kako najviSe prosjecnih prihoda ostvaruju klubovi iz 3. nogometne lige
od trgovackih drustava i ostalih pravnih osoba, a iznose 40.914€. Klubovi iz Medimurske Premier
lige ostvaruju ¢ak oko cetiri puta manje prihoda od ove vrste §to daje iznos od 9.060€ godisnje,
dok klubovi iz 1. zupanijske lige ostvaruju oko 10 puta manje (3.978€) nego klubovi iz trece lige
od ove vrste prihoda. Klubovi iz tre¢e lige takoder ostvaruju najvecu financijsku potporu iz
proracuna lokalnih ili regionalnih vlasti s prosjeénim prihodima od 26.050€ u 2022. godini.
Zanimljiva situacija jest kod klubova iz zupanijskih liga gdje odabrani klubovi iz 1. Zupanijske
lige ostvaruju viSe prihoda iz proracuna po prosjeku (8.461€) nego li to odabrani klubovi iz
Medimurske Premier lige (6.391€). Sto se ti¢e prihoda od gradana i kuéanstva, prosjeéni iznos koji
ostvaruju klubovi iz trece lige je znatno veci nego je to slucaj s klubovima iz zZupanijskih liga te
iznosi 5.589€ godisnje. Klubovi iz Zupanijskih nogometnih liga ostvaruju po prosjeku nesto vise
od tisucu eura od ove vrste prihoda. Najmanje prosjec¢nih prihoda klubovi ostvaruju iz ostalih
prihoda od donacija gdje klubovi iz 3. lige i 1. ZNL gotovo ne ostvaruju nikakvih prihoda ove
vrste. Kod Medimurske Premier lige je situacija drugacija, ali to objas$njava ¢injenica da je NK

Medimurec Dunjkovec-Pretetinec od ove vrste prihoda zaradio 60.101€ u 2022. godini.

Troskovi za nogometne klubove, odnosno rashodi, takoder se razlikuju s obzirom na ligu u kojoj
se pojedini klub natjeCe. U Tablica 6. prikazana je usporedba prosje¢nih rashoda za svaki

parametar ovisno o ligi u kojoj se nalaze odabrani nogometni klubovi.
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Tablica 6. Prikaz prosje¢nih rashoda po parametrima s obzirom na nogometnu ligu

VRSTA RASHODA
Ostali
nespomenuti Naknade
NOGOMETNA ) Rashodi za materijalni ostalim ] L
Rashodi za o ) Financijski
LIGA materijal i rashodi osobama _
usluge - N ) rashodi
energiju (premije, izvan radnog
¢lanarine, odnosa
kotizacija..)
3. NL Sjever 39.153 18.647 23.252 5.777 506
Premier liga 6.924 4.458 6.180 5.820 136
1.ZNL 902 7.927 1.857 3.885 137

Izvor: vlastita obrada autora

1z tablice je moguce prouciti kako je situacija ovisno o ligama u kojoj se klubovi natjecu vrlo sli¢na
kao iz prethodne tablice o prosjecnim prihodima uz mala odstupanja. Naime, kada je rije¢ o
rashodima za usluge, prosje€ni rashodi za 3. ligu 1 Medimursku Premier ligu su najveci. Za trecu
ligu iznose 39.153 eura i za skoro 6 puta su veéi nego li prosjecni rashodi za usluge u Medimurskoj
Premier ligi. U 1. Zupanijskoj nogometnoj ligi, takvi prosjecni rashodi za klubove su gotovo
nikakvi, svega 902€. Rashodi za materijal i energiju su po prosjeku ponovno znatno ve¢i u 3. ligi
nego je to slu¢aj u Medimurskoj Premier ligi gdje su za Cetiri puta manji (4.458€). Moguce je
vidjeti kako su u 1. Zupanijskoj nogometnoj ligi takvi prosjec¢ni rashodi za klubove (7.927€) skoro
dva puta ve¢i nego u Premier ligi. S obzirom na ostale vrste rashoda, prosje¢ni rashodi za materijal
1 energiju su troSkovi koji su za nogometne klubove iz 1. Zupanijske nogometne lige po prosjeku

znatno najveci.

Ostali nespomenuti materijalni rashodi su po prosjeku druga najveca vrsta troskova koje
medimurski amaterski nogometni klubovi iz 3. lige i Medimurske Premier lige moraju pokrivati.
Kod 3. lige takvi prosjecni rashodi iznose ponovno znatno vise u 2022. godini sa svotom od
23.252€, dok je za Medimursku Premier ligu taj iznos skoro etiri puta manji. U 1. zupanijskoj ligi

taj iznos po prosjeku je ponovno najmanji sa 1.857€ godiSnje. Naknade ostalim osobama izvan
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radnog odnosa jedina je stavka rashoda gdje su prosjec¢ni rashodi za klubove vec¢i u Medimurskoj
Premier ligi nego za klubove u 3. ligi. Medutim, ta razlika je izrazito minimalna iz razloga Sto u
2022. godini za ovu vrstu rashoda, klubovi iz medimurske Premier lige izdvojili su po prosjeku
viSe oko 50€. Posljednja stavka iz tablice jesu financijski rashodi koji su minimalni za sve
nogometne klubove. Premda, i u ovoj vrsti rashoda moguce je vidjeti kako su financijski rashodi
po prosjeku za oko 4 puta veci za klubove iz 3. lige, nego li je to slucaj za klubove iz Medimurske

Premier lige 1 1. Zupanijske lige.

Nadalje, provedeno je i istrazivanje profitabilnosti za odabrane medimurske nogometne klubove
na nacin da su prikupljeni podaci uzeti iz financijskih izvjes¢a iz Registra neprofitnih udruga.
Prikazani su ukupni prihodi za svaki pojedini nogometni Klub i njima su oduzeti ukupni rashodi te
je ne kraju prikazan dobit ili gubitak za pojedini klub koje je ostvario u 2022. godini. Rezultati su

prikazani u Tablica 7.

Tablica 7. Profitabilnost amaterskih medimurskih

nogometnih klubova za 2022. godinu

NOGOMETNI | UKUPNI UKUPNI
KLUB PRIHODI | RASHODI DOBIT/GUBITAK
NK Polet (Sveti
Martin na 115.615 117.262 -1.647€
Muri)
NK Rudar
Mursko 75.739 43.935 +31.804€
Sredisée
NKDinamo | g5 69 | 110.262 -50.393€
Domasinec
NK Granicar | 45 5ee | 116 608 -83.043€
Kotoriba
NK Medimurje 161.608 233.937 -72.329€
NK Medimuree | o) 754 | 75 977 +5.777€
(Dunjkovec)
NK Dinamo 9.599 12.143 -2.544€
Palovec
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NK Sloga 20854 | 20153 1701€
Strigova
NK Nedelisce 30.731 26.136 +4.595€
NK Spartak
Mala Subotica 20.419 20.428 -9€
NK Podturen 11.323 14.917 -3.594€
NKBratstvo | 1759 | 17143 1288€
Jurovec
NK Bratstvo
Savska Ves 6.616 9.544 -2.928€
NK Dubravcéan 16.842 18.799 -1.957€
NK Polet 13.238 14.127 -889€
Pribislavec
NK Kr;‘é]eVéan 15771 | 17.428 [1.657€
NK Sokol
(Vratiginec) 9.025 10.299 -1.274€

Izvor: vlastita obrada autora

Iz navedene tablice moguce je uociti kako je samo pet nogometnih klubova ostvarilo profit, tj.
dobit za 2022. godinu te su oni oznaceni u tablici sa zelenom bojom. Ostalih 12 klubova oznaceno
je sa crvenom bojom te su oni ostvarili financijski gubitak za 2022. godinu. Daleko najvecée ukupne
prihode za navedenu godinu ostvarili su tre¢eligasi, odnosno NK Medimurje i NK Polet Sveti
Martin na Muri. NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec je ostvario najvise prihoda od Klubova iz
najveceg zupanijskog ranga natjecanja, ali i od ostalih treceligaSa osim spomenutih. Od klubova
iz Medimurske Premier lige, jo§ se izdvajaju i NK Nedelisée, NK Sloga Strigova te NK Spartak iz
Male Subotice. Sto se tide klubova iz 1. medimurske nogometne lige, najvise prihoda ostvario je

NK Dubravéan sa 16.842€.

Kada je rije¢ o ukupnim rashodima, nogometni klubovi iz 3. NL Sjever potrosili su vise od klubova
iz zupanijskih liga u 2022. godini, izuzev NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec koji je imao skoro
dvaput viSe rashoda nego NK Rudar Mursko Sredi$¢e, no manje od ostalih treceligasa. Daleko
najvise rashoda za 2022.g godinu ima evidentirano NK Medimurje sa 233.937€, dok su ostali
klubovi iz te lige vrlo podjednaki po tom pitanju. Kao $to je ve¢ i re¢eno, NK Medimurec ima

najvise rashoda od klubova iz Medimurske premier lige, a slijede ga klubovi iz Strigove, Nedeliséa
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1 Male Subotice koji imaju zabiljeZeno vise od 20.000€ rashoda. Najmanje ukupnih rashoda iz

Medimurske Premier lige ostvarili su NK Dinamo Palovec i NK Bratstvo Savska Ves.

Iz tablice je takoder moguce vidjeti kako je od klubova iz 3.NL Sjever samo NK Rudar Mursko
SrediS¢e ostvario dobit za 2022.godinu u kojoj su ostvarili 31.804€ vise prihoda nego rashoda. NK
Rudar je i1 klub koji je ostvario najvise dobiti od svih odabranih nogometnih klubova iz tablice.
Ostala Cetiri nogometna kluba koji su ostvarili dobit za 2022. godinu dolaze iz Medimurske
Premier lige, od kojih je najviSe ostvario NK Medimurec Dunjkovec-Pretetinec s 5.777€ dobiti.
Slijede ga NK Nedelis¢e koji je ostvario dobit od 4.595€ te NK Bratstvo Jurovec i NK Sloga
Strigova koji su ostvarili minimalne svote dobiti. NK Polet Sveti Martin na Muri ostvario je
minimalan gubitak, dok su klubovi iz Murskog Sredis¢a, Domasinca i Kotoribe ostvarili znac¢ajan
gubitak, od kojih je najvise NK Granicar s 83.043€. [z Medimurske Premier lige, najveci gubitak
zabiljezen je kod NK Podturna i NK Bratstva iz Savske Vesi. Na kraju, nogometni klubovi iz 1.
medimurske lige nisu ostvarili nikakvu dobiti, tj. ostvarili su minimalne gubitke od kojih je najvise

NK Dubravéan s 1.957€.
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6. ZAKLJUCAK

Nogometne klubove kao jedne od neprofitnih organizacija vrlo je teSko u danaSnje vrijeme
financirati. lako im primarni cilj nije stvaranje profita, klubovi su prisiljeni traZiti mnoge nacine
financiranja i ostvarivanja prihoda zbog velikih troskova koji su iz godine u godinu sve veci.
Razlog je tome ponajprije tehnoloski i infrastrukturni napredak koji potrebno donekle pratiti kako
bi se omogucilo nogometasima, a posebice mladim talentima, kvalitetno treniranje kako bi jednog
dana mogli dosec¢i svoj najvisi nivo. U Republici Hrvatskoj se nogometni klubovi ne mogu ponesto
pohvaliti svojim uvjetima Sto se ti¢e tehnologije i infrastrukture u odnosu na zapadne drzave u
Europi, ali je vidljivo kako se u posljednje vrijeme ozbiljnije pocelo radit na tome pa su ulaganja

od nogometnih klubova u te svrhe sve veca.

U Republici Hrvatskoj nije lako ostvariti prihode za nogometne klubove. Profesionalni klubovi to
pitanje rjeSavaju na drugaciji nafin pomocu transfera ili pak donekle s TV pravima i ja¢im
sponzorstvima. S druge strane, amaterski nogometni klubovi tu moguénost nemaju, te su primorani
traziti druga rjeSenja kako bi pokrili svoje troskove. Situaciju je za amaterske klubove dodatno i
pogorsala pandemija Covid-19, kada su klubovi izrazito tesko dobivali sredstva od svojih glavnih
izvora financiranja jer se u tom razdoblju oprezno Koristilo novcem. Prema provedenom
istrazivanju, moguce je zakljuciti kako amaterski nogometni klubovi u Medimurskoj Zupaniji
najviSe koriste mogucnost financiranja kroz sponzorstva, a uz njih su takoder i donacije iz
proracuna lokalne ili regionalne samouprave. Samim time, amaterski klubovi podosta ovise o
lokalnoj vlasti, te ovisno o financijskom stanju op¢ine ili grada i zainteresiranosti lokalne vlasti u

takvo ulaganje, ostvaruju potrebna financijska sredstva na godiSnjoj razini.

S obzirom u kojoj nogometnoj ligi klubovi nastupaju, potrebe za prihodima su drugacije. Prema
tome, Sto je liga visa, to su prihodi i rashodi za nogometne klubove veci. Prema istrazivanju je
moguce zakljuciti kako medimurski amaterski nogometni klubovi iz 3. lige Sjever imaju mnogo
viSe troskova nego Zupanijske lige. To je i jedan od razloga zbog cega se Cesto dogodi situacija da
pojedina nogometna ekipa osvoji prvenstvo, ali jednostavno ne Zeli se promovirati u visi rang
natjecanja, zbog potrebnih financija, odnosno uvjeta pod koje ujedno spada i infrastruktura.
Dokazano je da ve¢ina odabranih nogometnih klubova nisu profitabilni, odnosno u 2022. godini

samo je pet klubova zavrsilo s dobiti, od kojih su dvije minimalne. Samim time, klubovi u naredne
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godine ve¢ ulaze s minusom koji trebaju pokriti §to nije nimalo jednostavna situacija s obzirom na
teSkoce s kojima se klubovi susre¢u kod pronalaska nacina za ostvarivanje prihoda. Smatram da u
Medimurskoj zupaniji ima jo$ viSe moguénosti za potporu lokalnih vlasti i za uklju¢ivanjem novih
sponzora ¢ime bi se ostvarila dodatna sredstva koja su im prijeko potrebna. Samim time, pomoglo
bi se u stvaranju boljih uvjeta za razvijanje nogometasa, a posebice mladih. Pomoc¢u njih, imali bi
viSe mogucnosti za napredak, ali i za opcenito bavljenje sportom i1 organiziranjem sportskih
dogadanja $to moze uvelike koristiti cijeloj zajednici. Za kraj, pomoglo bi i u stvaranju preduvjeta
da jedna razvijena Zupanija kao $to je Medimurje, ima bar nekoliko nogometnih klubova u 3

najvisa ranga hrvatskog natjecanja, pa tako i prvoligasa.
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